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1. Паспорт Программы развития 

 

Полное 

наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Средняя школа № 23» города 

Смоленска  

Основные 

нормативные 

документы, 

регламентирующие 

содержание 

Программы 

развития 

 

 - Конвенция ООН о правах ребенка;  

 - Конституция Российской Федерации (принята 

всенародным голосованием 12.12.1993 с 

изменениями, одобренными в ходе общероссийского 

голосования 01.07.2020); 

 - Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ; 

- Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31 мая 2021 г. № 286 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего 

образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31 мая 2021 г. № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 12 августа 2022 года № 732 «О 

внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный  стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации » от 

17.05.2012 № 413); 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 16 ноября 

2022 года № 992 «Об утверждении федеральной 

государственной программы начального общего 

образования»; 

- Приказ   Министерства   просвещения   Российской   

Федерации от 16.11.2022 № 993 "Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного 

общего образования"; 

- Приказ   Министерства   просвещения   Российской   

Федерации от 23.11.2022 № 1014 "Об утверждении 

федеральной образовательной программы среднего 

общего образования"; 

- «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», 

утвержденного президиумом Совета при Президенте 

РФ по стратегическому развитию и национальным 
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проектам, протокол от 24.12.2018 № 16); 

- Федеральный проект «Школа Министерства 

просвещения Российской Федерации» (утвержден 

приказом № 253 от 15 ноября 2022 года); 

- Национальный проект «Образование» (утвержден 

президиумом Совета при Президенте РФ (протокол от 

03.09.2018 № 10)); 

- Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.; 

- Постановление Главного государственного 

санитарного врача Российской Федерации от 

28.09.2020 №28 «Об утверждении санитарных правил 

СП «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и 

оздоровления детей и молодёжи»; 

- Приказ Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 18 октября 2013 г. N 544н 

"Об утверждении профессионального стандарта 

"Педагог (педагогическая деятельность в сфере 

дошкольного, начального общего, основного общего, 

среднего общего образования) (воспитатель, 

учитель)"; 

- Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года в Смоленской области, 

утвержденная Постановлением Администрации 

Смоленской области от 29 августа 2022 года № 1277-

р/адм.; 

- Устав МБОУ «СШ № 23». 

Цель программы      Обеспечение позитивной динамики развития школы 

как открытой образовательной системы, 

ориентированной на создание для обучающихся 

условий личной успешности, конкурентоспособности в 

обществе; развитие потребностей самообразования и 

интеллектуального роста всех участников 

образовательных отношений на основе эффективного 

управления качеством образования. 

Основные задачи 

программы 

- модернизировать образовательный  процесс в 

соответствии с требованиями ФГОС; 

- способствовать развитию профессиональной 

компетентности педагогов и их самореализации;  

- поддерживать условия для сохранения и укрепления 

здоровья обучающихся и педагогов; 

- создать единое воспитательное пространство для 
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всестороннего развития личности обучающихся и их 

творческой самореализации; 

- сконструировать эффективное взаимодействие 

семьи и школы; 

- организовать сетевое взаимодействие; 

- способствовать профессиональному 

самоопределению, ознакомлению с миром профессий 

и федеральным и региональным рынками труда; 

 - обеспечить выполнение  требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или нескольких 

профилей обучения. 

Планируемые 

результаты при 

реализации 

программы 

развития 

 - Повышение уровня квалификации и 

профессионального развития педагогических 

работников; 

 - повышение качества образования; 

 - функционирование единого воспитательного 

пространства для всестороннего развития личности 

обучающихся и их творческой самореализации; 

 - эффективное взаимодействие семьи и школы; 

 - удовлетворенность родителей (законных 

представителей) качеством образовательной 

деятельности; 

- выполнение  требования ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения; 

- осознанное профессиональное самоопределение в 

соответствии  с запросами федерального и 

регионального рынков труда. 

Разработчики 

программы 

Творческая группа в составе: директора школы, 

заместителей директора, руководителей ШМО, 

представителей родительской общественности. 

Сроки (этапы) 

реализации 

программы 

2024-2028 годы 

Сроки и этапы 

реализации  

программы 

1 этап – организационный (январь – август 2024 г.) 

Анализ результатов деятельности школы за 

предшествующий период, определение проблемного 

поля деятельности. 

2 этап – деятельностный  

(сентябрь 2024 г. – август 2028 г.) 

- научно-методическое и нормативно-правовое 

сопровождение реализации программы; 

- активное внедрение программы; 

- разработка системы мониторинга; 
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- реализация мероприятий подпрограмм; 

- текущий анализ промежуточных результатов; 

- осуществление системы мониторинга реализации 

программы развития.  

3 этап – аналитический (сентябрь – декабрь 2028 г.) 

- мониторинг реализации программы развития; 

- обобщение положительного опыта реализации 

программы; 

- определение целей, задач и направлений для 

дальнейшего развития школы. 

Источники 

финансирования 

программы 

- Бюджетные средства; 

- Внебюджетные средства. 

Система 

организации 

контроля за 

выполнением 

программы 

Мониторинг: 

- развития образовательной среды школы в 

соответствии с  ФГОС НОО, ООО, СОО; 

- профессиональной компетентности  педагогов;  

- результатов ВПР; 

- результатов промежуточной и государственной 

итоговой аттестаций; 

- достижения личностных результатов обучающихся; 

- уровней здоровья обучающихся; 

- удовлетворенности результатами деятельности 

образовательной организации обучающимися и 

родителями (законными представителями); 

- организации профориентационной работы. 

Мониторинг проводится ежегодно и сравнивается с 

результатами предшествующих лет. 

ФИО, должность, 

телефон  

руководителя 

Директор школы  

Кондрыкина Светлана Николаевна 

тел: (84812) 42-71-41 

Приказ об 

утверждении  

программы 

Приказ директора школы от 09 октября 2024 года  

№ 260-ОД 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя школа № 23» города Смоленска (МБОУ «СШ № 23»)  

ориентировано на обучение, воспитание и развитие всех и 

каждого обучающегося с учетом их индивидуальных 

способностей.  

МБОУ «СШ № 23» функционирует на основе следующих 

документов: 

1) Лицензия на осуществление образовательной 

деятельности              от 9 октября 2015 года, 

регистрационный № 4233 серия 67 Л 01 3 0002027; 

2) Свидетельство о государственной аккредитации от 30 

декабря 2015 года (регистрационный № 2139, серия 67 А 

02 № 0000095); 

3) Устав МБОУ «СШ № 23» города Смоленска (утвержден 

постановлением Администрации города Смоленска от 

29.05.2015 № 1174-адм). 

Юридический адрес: 214010, г. Смоленск, ул. Центральная, дом 

10; телефон: 8(4812) 42-72-48, 42-71-64; адрес сайта: https://sh23-

smolensk-r66.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

На 01 сентября 2024 года в школе 16 классов-комплектов с 

общим числом обучающихся 308 человек. Обучение 

осуществляется в 2 смены: 11 классов в 1 смену, 5 классов – во 2 

смену. 

Количество обучающихся по уровням: 

- уровень начального общего образования–6 классов (124 

обучающихся); 

- уровень основного общего образования–9 классов (175 

обучающихся); 

- уровень среднего общего образования – 1 класс (9 

обучающихся) 

В школе обучается 8 инвалидов, среди них 4 обучающихся 

имеют статус ОВЗ, 1 обучающийся имеет только статус ОВЗ. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Особенности образовательного процесса 

Управление школой строится на принципах единоначалия и 

самоуправления. Административные обязанности распределены 

согласно Уставу, штатному расписанию, четко распределены 

функциональные обязанности согласно квалификационным 

характеристикам. 

Наша школа – общеобразовательная организация, реализующая 

различные общеобразовательные программы. Все программы 

образуют целостную систему, основанную на принципах 

https://sh23-smolensk-r66.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh23-smolensk-r66.gosweb.gosuslugi.ru/
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непрерывности, преемственности, личностной ориентации 

участников образовательного процесса. 

 Ключевые направления деятельности педагогического 

коллектива: 

- применение здоровьесберегающих и валеологических 

технологий в обучении и воспитании обучающихся; 

- внедрение ФГОС в образовательный процесс;  

- развитие системы поддержки одаренных детей;  

- изучение и реализация методических основ инклюзивного 

образования;  

- повышение педагогической компетенции всего 

преподавательского состава. 

Уровень образовательных программ отвечает государственным 

требованиям, предъявляемым к образовательным организациям. 

В школе реализуются следующие образовательные программы: 

I уровень – программа начального общего образования 

(нормативный срок освоения – 4 года);  

II  уровень – программа основного общего образования 

(нормативный срок освоения – 5 лет);  

III уровень – программа среднего общего образования 

(нормативный срок освоения – 2 года). 

В рамках дополнительного образования в школе работают 

кружки по следующим направлениям: 

- естественно-научное; 

- туристско-краеведческое; 

- социально-педагогическое; 

- гражданско-патриотическое; 

- физкультурно-спортивное; 

- художественное направление. 

В рамках реализации ФГОС НОО, ООО осуществляется 

внеурочная деятельность. 

Для реализации данных направлений доступны следующие виды 

внеурочной деятельности: 

- игровая; 

- познавательная; 

- досугово-развлекательная; 

- спортивно-оздоровительная; 

- проблемно-ценностное общение; 

- художественное творчество; 

- социальное творчество (социально значимая волонтерская 

деятельность); 

- туристско-краеведческая. 

Внеклассная деятельность осуществляется в следующих формах: 

олимпиады, предметные недели, фестивали, интернет-конкурсы, 

игры, викторины, познавательные экскурсии, беседы, 
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интерактивные игры, тренинги и пр. 

  Основная цель воспитательной работы в школе – развитие 

личности, создание условий для самоопределения и 

социализации на основе социокультурных, духовно-

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства; формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников 

Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 

человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, 

бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и 

окружающей среде. 

С целью оказания специализированной помощи обучающимся 

организована работа социально-психологической службы. 

Материально-технические условия 

Материально-техническая база, способствующая реализации  

образовательной программы, соответствует действующим 

санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда 

работников образовательной организации. 

Для реализации общеобразовательных программ в школе 

имеются специализированные кабинеты:  

- спортивный зал – 1 ед.;  

- учебные кабинеты – 8 ед.; 

- кабинет технологии – 1 ед.;  

- кабинет химии и биологии  с лаборантской – 1 ед.; 

- кабинет физики и информатики с лаборантской – 1 ед.;  

- библиотека – 1 ед. с книгохранилищем. Оснащенность 

учебниками – 100%. 

Для реализации программ дополнительного образования: 

 - музей – 1 ед.  

Административные помещения – 3 ед. в том числе: 

- кабинет директора – 1 ед.; 

- кабинет секретаря – 1 ед.; 

- кабинет заместителей директора – 1 ед.;  

- учительская – 1 ед. 

Объекты хозяйственно-бытового и санитарно-гигиенического 

назначения:  

- туалетные комнаты – 2 ед.;  

- раздевалка – 1 ед. 

Объекты медицинского назначения: 

 - процедурный кабинет – 1 ед.; 

 - кабинет врача – 1 ед. 

 Ключевое значение имеет учебное и учебно-наглядное 

оборудование. Его состав призван обеспечить создание учебной 
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и предметно-деятельностной среды в условиях реализации 

ФГОС, содействующей обучению и развитию школьников.  

 В кабинете биологии имеется большое количество наглядных 

пособий, документ-камера для иллюстрации опытов на столе 

учителя, в кабинете физики имеется почти все необходимое 

оборудование для выполнения практической части 

образовательных программ.   

 Информационно-образовательная среда ОО: 

С целью организации летнего отдыха детей в школе 

функционирует лагерь с дневным пребыванием обучающихся и 

досуговая площадка. В течение месяца организована работа 

трудовой бригады. 

Для медицинского обслуживания обучающихся школы 

предоставлены  кабинет врача и процедурный кабинет.  

В школе имеется буфет, рассчитанный на 48 посадочных мест.  

Обеспечение комплексной безопасности образовательной 

организации представлено следующим образом:  создание  

условий, способствующих сохранению и укреплению здоровья 

обучающихся, осуществляется за счёт обеспечения безопасности 

общеобразовательной организации и укрепления материально-

технической базы: 

- наличие полного периметрального ограждения; 

- наличие освещения территории; 

- наличие системы видеонаблюдения (количество видеокамер, 

внешних – 10, внутренних – 3); 

- наличие арочного металлодетектора; 

- наличие входных металлических дверей, обеспечивающих 

защиту от несанкционированного проникновения посторонних 

лиц (количество выходов – 2, оборудованных металлическими 

дверьми – 2). 

В школе имеется: 

- паспорт безопасности; 

- план работы по безопасности. 

№ Наименование Количество (шт.) 

1. Компьютеры 37 

2. Проекторы  7 

3. Документ-камера 1 

4. Телевизор 1 

5. Принтеры 5 

6. Сканер  1 

7. Фотоаппарат  1 

8. Модем 1 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательного процесса в образовательной 

организации регламентируется режимом работы, учебным 
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планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий. 

Режим работы.  

Учебные занятия проходят в две смены.  

Начало учебных занятий: 

1 смена – 8.00; 

2 смена – 12.55. 

Число уроков в расписании в течение дня не превышает 5-ти в 1-

4 классах, в 5-6 классах – 6 уроков,  в 7-9 классах – 7 уроков. 

При составлении расписания в течение дня и недели 

предусмотрено чередование предметов естественно-

математического и гуманитарного циклов с уроками музыки, 

изобразительного искусства, технологии и физической культуры. 

Учитывается ход дневной и недельной кривой умственной 

работоспособности обучающихся, проводится комплекс 

упражнений физкультурных минуток, гимнастика для глаз. 

 Продолжительность перемен соответствует требованиям 

СанПин. В 1-х классах применяется "ступенчатый" режим 

постепенного наращивания учебной нагрузки. Режим работы 

групп продленного дня также соответствует требованиям 

СанПиН. 

Сведения о 

работниках ОО 

  В 2023/2024 учебном году в МБОУ «СШ № 23» работало 30 

человек. Администрация – 3 чел., педагогические работники – 20 

чел., учебно-вспомогательный и технический персонал – 10 чел. 

В том числе количество педагогов-психологов – 1 учителя-

логопеды – 1 

социальные педагоги – 1, педагог-библиотекарь -1.  

   Педагогический коллектив школы – это квалифицированные 

работники, 65% которых имеют высшую квалификационную 

категорию, 15%-первую категорию. 

  Педагогический коллектив имеет 10%  молодых  учителей. 

  В школе имеется план повышения квалификации руководящих 

и педагогических кадров, который своевременно выполняется. 

Формы повышения квалификации руководящих и 

педагогических кадров: очная, дистанционная, очно-

дистанционная. 

  Созданные условия обеспечивают функционирование школы в 

режиме активной жизнедеятельности, постоянного 

профессионального и личностного роста педагогических кадров. 

Сформированы условия для здорового образа жизни всех 

участников образовательных отношений. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

         Администрация, коллектив школы тесно сотрудничают с 

ГАУДПО  «Смоленский областной институт развития 

образования», 100% учителей школы являются участниками 

Общероссийского проекта «Школа цифрового века», что 

позволяет им пользоваться цифровыми предметно-

методическими материалами, дистанционными 
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партнеров образовательными ресурсами и участвовать в дистанционных 

заочных конкурсах, онлайн - конференциях, повышать свою 

квалификацию на дистанционных курсах. 

        Задачу воспитания подрастающего поколения школа 

выполняет в тесном взаимодействии с учреждениями 

дополнительного образования. Ведется сотрудничество со 

следующими организациями:   

- Смоленской областной библиотекой им. А.Т. Твардовского;  

- Смоленским государственным драматическим театром им. А.С. 

Грибоедова;  

- Детской библиотекой № 2; 

- Смоленским театром кукол им. Д.Н. Светильникова; 

- Культурным центром «Заднепровье»; 

- «Смоленской областной филармонией»; 

- ДК «Сортировка»; 

- ДШИ № 7; 

- ОГБУЗ «Детская клиническая больница»; 

- Детским садом «Сударушка»; 

- Детско-юношеской спортивной школой № 2 города Смоленска; 

- Церковью Иоанна Златоуста. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

- Педагоги школы принимают активное участие в 

деятельности региональных методических объединений, в 

региональных круглых столах. 

- Ежегодное участие обучающихся во всероссийской 

олимпиаде школьников. Школьный этап олимпиады стал 

более результативным по сравнению с прошлым учебным 

годом, количество участников увеличилось: 2021/2022 г.- 

190, в 2022/2023 г. – 191, в 2023/2024г. – 291. Повысилось 

количество победителей и призеров (в процентном 

соотношении): 2020/2021 г.-30, 2021/2022 г.- 31, 2022/2023 г. 

– 35, 2023/2024 г.- 45. Победителями школьного этапа в 

2022/2023 учебном году стали 24 (11%) человека, призерами 

– 31 (17 %), в 2023/2024 учебном году – 13 (11%), 23 (25%). 

Количество обучающихся, принявших участие в 

муниципальном этапе всероссийской олимпиады 

школьников, увеличилось 2020/2021 учебный год г.-5, 

2021/2022 учебный год г.-7, 2022/2023 учебный год - 13, 

2023/2024: Победителями школьного этапа  стали 61  

человек, призерами – 64, участниками муниципального этапа 

стали 44 человека: 3 обучающийся по физической культуре 

(учитель Марычев П.Н.), 1 участник по географии (учитель 

Кузнецова Т.А.), 17 участников по русскому языку (учитель 

Кондрыкина С.Н.),  1 обучающийся по английскому языку 

(учитель Жарова О.В.), 4 обучающихся по биологии (учитель 

Троян Л.И.), 15 обучающихся по литературе (учитель 

Кондрыкина С.Н.), 1 обучающийся по математике (учитель 

Дворененкова А.В.), 2 обучающихся по ОБЖ (учитель 
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Марычев П.Н.) 

- Обучающиеся школы включены в исследовательскую и 

проектную деятельности, что позволило повысить 

личностные результаты обучающихся, а следовательно, 

психологическую удовлетворенность своей деятельностью. 

Обучающиеся представляют свои работы на школьном Дне 

науки, который проводится в феврале месяце  каждого 

учебного года. В 2020/2021 учебном году 13 обучающихся 

представили свои проекты, в 2021/2022 учебном году – 16, в 

2022/2023 учебном году – 16. В следующем учебном году 

стоит продолжить работу в данном направлении. 

- Целенаправленная работа педагогического коллектива 

школы по формированию здоровьесберегающей среды 

позволила повысить качество знаний с 38 % до 46 %. 

- Мероприятия, направленные на решение задач по 

достижению цели: 

№ 

п/п 

Задачи Результат решения поставленных 

задач 

1.  Обновление 

содержания 

образования и 

педагогических 

технологий через 

введение ФГОС 

второго поколения 

- На всех уровнях обучения 

(НОО, ООО, СОО) произошел 

переход на ФГОС; 

- учебно-методическое 

обеспечение соответствует ФГОС 

всех уровней; 

- через заседания методических 

объединений, семинары, курсы 

повышения квалификации весь 

педагогический состав изучил и 

внедрил в работу технологии 

современного урока 

соответствующего основной цели 

ФГОС 

2.  Развитие кадрового 

потенциала школы 

- повышение квалификации 

происходит не только на курсах 

ГАУ ДПО «Смоленский 

областной институт развития 

образования», но и через 

интернет-ресурсы; 

- 80% педагогов имеют 

квалификационные категории: 

высшую - 65%, первую - 15%.  

3.  Формирование и 

развитие 

внутришкольной 

системы оценки 

качества 

образования 

- Контингент обучающихся за 

последние  три года вырос с 315 

до 326 обучающихся, 

следовательно,  повысился  

рейтинг школы в микрорайоне; 

-  успеваемость  по школе за 

2022/2023 учебный год  составила 

100%; 



14 
 

- эффективность коррекционной 

работы со школьниками 

выражается в успешной сдаче 

ГИА в форме ГВЭ обучающимися 

с ограниченными возможностями 

здоровья 

4.  Формирование 

системы работы с 

одаренными детьми 

- посредством  применения 

 дифференцированного обучения 

на уроках одаренные дети 

осваивают материал на 

повышенном уровне; 

- участие в различных этапах 

всероссийской олимпиады 

школьников по предметам 

(ежегодно обучающиеся 

принимают участие в 

муниципальном этапе); 

- участие в предметных конкурсах 

на муниципальном уровне: 

математический  турнир 

«Эрудит», фестиваль школьников 

по информационным технологиям 

«IT-планета», фестиваль 

школьников «Мой любимый 

английский», городские 

краеведческие чтения «Наследие 

земли Смоленской» и др.; 

- участие во Всероссийских и 

международных конкурсах: 

«Кенгуру», «Русский 

медвежонок», «Инфознайка» и др. 

5.  Создание условий и 

инновационных 

механизмов 

развития системы 

воспитания и 

дополнительного 

образования детей 

- Уровень развития личностных 

качеств обучающихся 

отслеживается по достижениям в 

олимпиадах, конкурсах (процент 

участия и призовых мест 

постоянно увеличивается);  

- в рамках дополнительного 

образования в школе работают 

кружки разной направленности; 

- в рамках реализации ФГОС 

НОО, ООО, СОО осуществляется 

внеурочная деятельность 

6.  Укрепление и 

сохранение здоровья 

детей 

100% обучающихся проходят 

медицинские осмотры, 

практически здоровыми являются 

всего лишь 25%, в школе есть 

дети-инвалиды и дети с ОВЗ, для 

которых созданы  условия 

успешного освоения программ 

7.  Модернизация 

материально-

- Увеличилось число 

персональных компьютеров, 
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технической базы 

школы 

проекторов и настенных экранов 

для совершенствования процесса 

обучения и воспитания 
 

 

Система образования в России постоянно обновляется, меняются 

ценностные ориентиры, содержание образования расширяется. 

Педагогический коллектив нашей школы всегда стремится соответствовать 

запросам государства в области образования, поэтому, проработав по 

программе развития «Формирование здоровьесберегающей образовательной 

среды» 2019-2023 годы, решили разработать новую программу развития 

«Школа будущего». Новая программа развития имеет более широкий спектр 

целевых направлений и охватывает всех участников образовательных 

отношений, при этом сохраняя общую цель реализации возможностей и 

способностей каждого. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  
№ Показатель 

оценивани

я 

Значение 

оцениван

ия 

Бал

льна

я 

оцен

ка 

Магистр

альное 

направл

ение, 

ключево

е 

условие 

Крите

рий 

Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследовате

льской и 

проектной 

деятельност

и(критическ

ий 

показатель) 

Обучающи

еся 

участвуют 

в 

реализаци

и 

проектной 

и/или 

исследоват

ельской 

деятельнос

ти 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Образ

овател

ьный 

проце

сс 

  

2 Реализация 

учебных 

планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения и 

(или) 

индивидуал

ьных 

учебных 

планов 

(критически

Реализаци

я 1 

профиля 

или 1 

индивидуа

льного 

учебного 

плана  

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Образ

овател

ьный 

проце

сс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов 

на профильном, углубленном 

уровне.  

Организация сетевого партнерства с вузами по 

реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия). 

 

 

 

•  

• Использование сетевых форм реализации 
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й 

показатель) 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 

• Использование модульного принципа освоения 

образовательных программ (одна программа реализуется 

несколькими педагогами, обладающими большими 

компетенциями по определенному направлению).  

• Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 

• Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении 

по индивидуальным учебным 

планам. 

• Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

• Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

• Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

• Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

• Организация индивидуальной работы с родителями по 

принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 
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Недостаточная материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 

Организация сетевого взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по использованию материально-

технической базы. 

Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления формированием и 

функционированием системы 

методического и 

организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

• Актуализация требований ЛНА (Положение об 

организации профильного обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ педагогических работников). 

• Проведение самообследования ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, информационных 

и др.) для реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 

• Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 

• Проведение диагностики способностей, образовательных 

и профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

• Организация обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

• Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

• Использование автоматизированных систем по 

организационно-управленческим вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями (законными представителями) о важности 

профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

• Обеспечение профориентационных мер (посещение 
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производственных предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения. 

Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

• Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных запросов на профильное 

обучение.   

Не обеспечивается реализация 

требований ФГОС общего 

образования к организации 

профильного обучения, в том 

числе в форме ИУП.   

• Обеспечение  профессиональной ориентации и   

предоставление возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения получения образования и 

дальнейшей трудовой деятельности в областях, 

определенных Стратегией научно-технологического 

развития.   

• Включение в основную образовательную программу 

учебных планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС.  

•  Предоставление обучающимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, включающих 

обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или 

углубленном уровне), дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору обучающихся.  

• Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, технологический, 

универсальный). 

• Обеспечение формирования индивидуальной траектории 

развития обучающегося (содержание учебных предметов, 

курсов, модулей, темп и формы образования), реализация 

ИУП. 

• Обеспечение возможности индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации индивидуальных 
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учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего уровня 

образования и (или) направленности. 

• Обеспечение кадровых,  материально-технических и 

финансовых ресурсов для реализации ИУП. 

• Обеспечение изучения  интеллектуальных 

(академических) способностей и возможностей, 

познавательных интересов и потребностей обучающихся, 

которые могут служить основанием для разработки ИУП.  

• Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответствующих 

образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 

3 Реализация 

федеральны

х рабочих 

программ 

по учебным 

предметам 

(1‒11 

классы) 

(критически

й 

показатель) 

(с 1 

сентября 

2023 года) 

100% 

учителей 

использую

т 

программ

ы учебных 

предметов, 

содержани

е и 

планируем

ые 

результаты 

которых 

не ниже 

соответств

ующих 

содержани

я и 

планируем

ых 

результато

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Образ

овател

ьный 

проце

сс 
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в 

федеральн

ых 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченн

ость 

учебниками 

и учебными 

пособиями 

Обеспечен

о 

учебникам

и в полном 

объеме 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Образ

овател

ьный 

проце

сс 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. 

• Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование динамики контингента обучающихся, 

разработка перспективного плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование финансовых 

ресурсов. 

Разработка системы контроля использования 

финансовых ресурсов. 

 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

• Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). 

• Проведение анализа наличия в полном объеме учебников 

и учебных пособий. 

• Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

• Обеспечение регулярного контроля своевременного 

оформления  заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

5 Применени

е 

электронны

х 

образовател

ьных 

Предусмот

рено 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Образ

овател

ьный 

проце

сс 
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ресурсов 

(ЭОР) из 

федерально

го перечня 

6 Углубленно

е изучение 

отдельных 

предметов 

Не 

реализуетс

я 

углубленн

ое 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Образ

овател

ьный 

проце

сс 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся.  

Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий.  

• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения.  

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, 

их родителями (законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях 

высшего и среднего профессионального образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 

• Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках 

ИУП. 

Не используются 

возможности реализации 

образовательной программы в 

сетевой форме.  

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 

Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и потребностей, 
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способностей и талантов обучающихся.  

Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с родителями детей по принятию 

идей персонализации в образовательной деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 

• Автоматизизация системы формирования и обработки 

образовательных запросов.  

Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Проведение самообследования ресурсных (материально-

технических, информационных) условий для 

организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Осуществление анализа содержания образовательных 

программ, программ учебных предметов. 

• Проведение диагностических исследований по   

выявлению способностей, одаренности, образовательных 

потребностей обучающихся.  

Низкий уровень 

профессиональной предметно-

методической компетентности 

педагогических работников в 

осуществлении углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

Организация адресной методической помощи педагогам 

в организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения курсов повышения 
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квалификации по вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне.  

• Повышение мотивации учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов.  

• Привлечение специалистов/педагогических работников 

из других образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных предметов. 

•  

7 Реализация 

и 

соблюдение 

требований 

локального 

акта, 

регламенти

рующего 

формы, 

порядок, 

периодично

сть 

текущего 

контроля 

успеваемос

ти и 

промежуточ

ной 

аттестации 

обучающих

100% 

учителей и 

членов 

управленч

еской 

команды 

школы 

соблюдаю

т 

требовани

я 

локальног

о акта, 

регламент

ирующего 

формы, 

порядок, 

периодичн

ость 

текущего 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Функц

ионир

овани

е 

объек

тивно

й 

внутр

енней 

систе

мы 

оценк

и 

качест

ва 

образо

вания 
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ся 

(критически

й 

показатель) 

контроля 

успеваемо

сти и 

промежуто

чной 

аттестации 

обучающи

хся 

8 Реализация 

и 

соблюдение 

требований 

локального 

акта, 

регламенти

рующего 

внутренню

ю систему 

оценки 

качества 

образовани

я 

(критически

й 

показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленч

еской 

команды 

школы 

соблюдаю

т 

требовани

я 

локальног

о акта, 

регламент

ирующего 

формы, 

порядок, 

периодичн

ость 

текущего 

контроля 

успеваемо

сти и 

промежуто

чной 

аттестации 

обучающи

хся 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Функц

ионир

овани

е 

объек

тивно

й 

внутр

енней 

систе

мы 

оценк

и 

качест

ва 

образо

вания 
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9 Планирован

ие 

оценочных 

процедур с 

учетом 

графиков 

проведения 

федеральны

х и 

региональн

ых (при 

наличии) 

оценочных 

процедур 

(сводный 

график 

оценочных 

процедур 

размещен 

на 

официально

м сайте 

школы) 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Функц

ионир

овани

е 

объек

тивно

й 

внутр

енней 

систе

мы 

оценк

и 

качест

ва 

образо

вания 

  

10 Отсутствие 

выпускнико

в 11 класса, 

получивши

х медаль За 

особые 

успехи в 

учении, 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ПО 

Отсутстви

е 

выпускник

ов 11 

класса, 

получивш

их медаль 

«За особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Функц

ионир

овани

е 

объек

тивно

й 

внутр

енней 

систе

мы 

оценк

и 
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ВЫБОРУ 

на ЕГЭ 

менее 70 

баллов (при 

реализации 

среднего 

общего 

образовани

я) 

предметов 

ЕГЭ менее 

70 баллов 

качест

ва 

образо

вания 

11 Образовате

льная 

организаци

я не входит 

в перечень 

образовател

ьных 

организаци

й с 

признаками 

необъектив

ных 

результатов 

образовате

льная 

организац

ия не 

входит в 

перечень 

образовате

льных 

организац

ий с 

признакам

и 

необъекти

вных 

результато

в по 

итогам 

предыдущ

его 

учебного 

года 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Функц

ионир

овани

е 

объек

тивно

й 

внутр

енней 

систе

мы 

оценк

и 

качест

ва 

образо

вания 

Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества образования, 

в том числе организации 

контроля за соблюдением 

порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

Обеспечение повышения объективности оценки 

образовательных результатов  

• и оценочных процедур. 

• Организация  прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам формирования объективной 

ВСОКО.  

•   

• Обеспечение получения актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

• качестве подготовки обучающихся.   

• Обеспечение  прогнозирования  результатов внешней 

независимой оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с результатами обучающихся, 

выстраивание системы работы по преодолению 

расхождения.   

Отсутствие единых 

требований к системе оценки 

образовательных достижений 

обучающихся. 

• Обеспечение разработки утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, текущего контроля 

успеваемости по каждому предмету, установление норм 

и порядка оценивания для каждой формы, внесение 

изменений /дополнений в локальные нормативные акты, 

регламентирующие текущий контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся. 

Учителя не владеют 

технологией критериального 

оценивания. 

• Обеспечение изучения учителями технологии 

критериального оценивания, административный 

контроль внедрения/применения системы 

критериального оценивания.   
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Учителя не владеют 

технологией разработки 

контрольных измерительных 

материалов, обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных достижений. 

• Обеспечение использования стандартизированных 

современных контрольных измерительных материалов 

при проведении процедур внутренней оценки.   

• Организация изучения и использования учителями 

универсальных кодификаторов распределенных по 

классам проверяемых элементов содержания и 

требований к результатам освоения   образовательной 

программы разработанных для процедур оценки качества 

образования, размещенных на официальном сайте 

ФИПИ.  

• Обеспечение обучения учителей разработке надежных и 

валидных контрольных измерительных материалов, 

соответствующих требованиям ФГОС, развитие умения 

составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диагностической работы  и 

достаточного количества параллельных вариантов.  

• Организация работы методических объединений по 

разработке и формированию банка контрольных 

измерительных материалов, организация внутренней 

экспертизы разработанных учителями контрольных 

измерительных материалов, обеспечение отсутствия 

ошибок и некорректных формулировок. 

Недостаточное понимание 

педагогическими работниками 

значения объективной оценки 

учебных достижений, 

текущих и итоговых 

результатов освоения 

основной образовательной 

программы обучающимися. 

Проведение обучающих семинаров с педагогическими 

работниками по преодолению рисков получения 

необъективных результатов. 

Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогическим работникам по вопросам 

обеспечения объективной оценки качества подготовки 

обучающихся. 

Внедрение методологий менторства и наставничества 

для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам по вопросам обеспечения объективной  

оценки качества подготовки обучающихся. 

• Организация обучения на курсах повышения 
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квалификации по вопросам оценки качества подготовки 

обучающихся. 

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования  

педагогических работников к объективной оценке 

образовательных достижений.  

12 Отсутствие 

выпускнико

в 9 класса, 

не 

получивши

х аттестаты 

об 

основном 

общем 

образовани

и, в общей 

численност

и 

выпускнико

в 9 класса 

(за 

предыдущи

й учебный 

год) 

Отсутстви

е 

выпускник

ов 9 

класса, не 

получивш

их 

аттестаты 

об 

основном 

общем 

образован

ии 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Функц

ионир

овани

е 

объек

тивно

й 

внутр

енней 

систе

мы 

оценк

и 

качест

ва 

образо

вания 

  

13 Отсутствие 

выпускнико

в 11 класса, 

не 

получивши

х аттестаты 

о среднем 

общем 

образовани

и, в общей 

численност

Отсутстви

е 

выпускник

ов 11 

класса, не 

получивш

их 

аттестаты 

о среднем 

общем 

образован

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Функц

ионир

овани

е 

объек

тивно

й 

внутр

енней 

систе

мы 
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и 

выпускнико

в 11 класса 

(за 

предыдущи

й учебный 

год) 

ии  оценк

и 

качест

ва 

образо

вания 

14 Реализация 

рабочих 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельност

и, в том 

числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критически

й 

показатель) 

Обучающи

мся 

обеспечен

о не менее 

5‒9 часов 

еженедель

ных 

занятий 

внеурочно

й 

деятельнос

тью  

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

удовл

етворе

ния 

образо

ватель

ных 

интер

есов и 

потре

бносте

й 

обуча

ющих

ся 

Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

• Организация выявления способностей, склонностей 

образовательных интересов и  потребностей 

обучающихся.   

• Организация выявления запросов и ожиданий родителей 

(законных представителей) обучающихся.  

• Создание рабочих групп педагогических работников для  

разработки программ курсов внеурочной 

деятельности/внесения корректировок в программы  

курсов внеурочной деятельности. 

• Обеспечение при разработке программ курсов 

внеурочной деятельности  формирования и развития 

конкретных планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 

• Обеспечение качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности.   

• Обеспечение мониторинга  качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности.   

• Обеспечение мониторинга результатов образовательной 

деятельности. 

• Создание материально-технических, информационно-

технических условий для эффективной реализации 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников по составлению и 

реализации программ 

Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации программ 

курсов внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий менторства и наставничества 
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внеурочной деятельности. для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 

• Обеспечение обучения на курсах повышения 

квалификации по организации учебно-исследовательской 

и проектной деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: 

- взаимодействие с образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; 

-взаимодействие с организациями, предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности; 

- использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. 

15 Участие 

обучающих

ся во 

Всероссийс

кой 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципал

ьном этапе 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

удовл

етворе

ния 

образо

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  одаренности.  

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

• Организация систематической подготовки обучающихся 
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ватель

ных 

интер

есов и 

потре

бносте

й 

обуча

ющих

ся 

к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении.  

• Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ.  

• Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся.  

16 Наличие 

победителе

й и 

призеров 

этапов 

Всероссийс

кой 

Наличие 

победител

ей и (или) 

призеров 

муниципал

ьного 

этапа 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

удовл

етворе

ния 

образо

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  одаренности.  

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

• Организация систематической подготовки обучающихся 
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олимпиады 

школьников 

Всероссий

ской 

олимпиад

ы 

школьнико

в 

ватель

ных 

интер

есов и 

потре

бносте

й 

обуча

ющих

ся 

к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении.  

• Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ.  

• Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся.  

17 Сетевая 

форма 

реализации 

общеобразо

вательных 

программ 

(наличие 

Не 

осуществл

яется 

сетевая 

форма 

реализаци

и 

0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

удовл

етворе

ния 

образо

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных программ. 

Обеспечение определения потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной организации. 

Организация взаимодействия общеобразовательной 

организации с участниками образовательных отношений, 

органами государственной власти, местного 
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договора(-

ов) о 

сетевой 

форме 

реализации 

общеобразо

вательных 

программ;н

аличие 

общеобразо

вательных 

программ, 

реализуемы

х в сетевой 

форме) 

общеобраз

овательны

х 

программ 

ватель

ных 

интер

есов и 

потре

бносте

й 

обуча

ющих

ся 

самоуправления, учредителем (собственником), 

общественными и другими организациями, 

представителями СМИ. 

• Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 

• Организация и координация социального партнерства с 

местным и бизнес-сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, другими образовательными 

организациями по реализации образовательных и 

досугово-развивающих программ, мероприятий и 

событий. 

• Создание материально-информационно-технических 

условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой 

форме. 

• Создание рабочих групп педагогических работников для 

создания и экспертизы общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных 

программ.  

• Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 
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реализуемых в сетевой форме. 

18 Реализация 

программы 

(плана) 

мероприяти

й по 

обеспечени

ю 

доступност

и и качества 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью (или 

развития 

инклюзивно

го 

образовани

я и т. п.) 

Реализаци

я в течение 

1 года и 

менее 

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос

тью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработка/корректировка программы/проекта, 

направленного на обеспечение в общеобразовательной 

организации: 

- ресурсных условий (кадры, материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение образовательной 

деятельности) с целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их 

психофизического развития; 

- создание безопасных условий (физических, морально-

психологических) обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; 

- условий для повышения психолого-педагогической 

компетентности участников образовательных 

отношений: педагогических работников, обучающихся, 

их родителей (законных представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); 

- эффективной психолого-педагогической службы, 

обеспечивающей, индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение каждого обучающегося с 

учетом индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 

• Организация психолого-педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  
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особенности их психофизического развития.     

Отсутствие психологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

Привлечение психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов из других образовательных организаций.   

19 Разработан

ность 

локальных 

актов (далее 

‒ЛА) в 

части 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью 

Разработан

ы 

отдельные 

ЛА, или 

есть 

указание в 

общих ЛА 

на 

особеннос

ти 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидно

стью по 

отдельным 

вопросам 

(не 

охватывае

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

Отсутствие отдельных ЛА и 

отсутствие указания в общих 

ЛА на особенности 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработка отдельных локальных актов, корректировка 

общих локальных актов с целью регламентации 

особенностей организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 

•  

• Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

•  

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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т все 

вопросы 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидно

стью) 

инвал

иднос

тью 

20 Кадровое 

обеспечени

е оказания 

психолого-

педагогичес

кой и 

техническо

й помощи 

обучающим

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью 

Обеспечен

о 

полностью 

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос
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тью 

21 Программн

о-

методическ

ое 

обеспечени

е обучения 

и 

воспитания 

по 

федеральны

м 

адаптирова

нным 

образовател

ьным 

программам 

(при 

наличии 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью) 

Разработан

ы 

адаптиров

анные 

основные 

общеобраз

овательны

е 

программ

ы 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос

тью 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 

• Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных программ в 

том числе адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию компетенций 

педагогических работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  

- организации адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства 

и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам; 

- обучения на курсах повышения квалификации по 

разработке и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ. 

 

22 Обеспечени

е 

информаци

онной 

открытости, 

доступност

Информац

ионный 

блок на 

официальн

ом сайте 

общеобраз

3 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган
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и 

информаци

и об 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью (за 

исключение

м 

персональн

ой 

информаци

и, в том 

числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающих

ся) 

овательно

й 

организац

ии с 

регулярно 

обновляем

ой 

информац

ией 

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос

тью 

23 Учебно-

дидактичес

кое 

обеспечени

е обучения 

и 

воспитания 

по 

федеральны

м 

адаптирова

нным 

образовател

ьным 

Обеспечен

о 

учебникам

и в полном 

объеме   

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 

контроля за своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

• Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ).    

• Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 
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программам 

(при 

наличии 

обучающих

ся с ОВЗ и в 

соответстви

и с 

рекомендов

анными 

психолого-

медико-

педагогичес

кой 

комиссией 

вариантами 

адаптирова

нных 

образовател

ьных 

программ) 

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос

тью 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 

•  

•  

• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного 

образования. 

24 Наличие 

специальны

х 

технически

х средств 

обучения 

(далее 

‒ТСО) 

индивидуал

ьного и 

коллективн

ого 

пользовани

я (при 

наличии в 

общеобразо

Не 

предусмот

рено   

0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 

контроля за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

• Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного пользования 

с целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при 

необходимости) 

•  
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вательной 

организаци

и 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью) 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос

тью 

25 Применени

е 

электронны

х 

образовател

ьных 

ресурсов и 

дистанцион

ных 

образовател

ьных 

технологий 

в 

образовани

и 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью (при 

наличии 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью) 

Предусмот

рено 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос

тью 
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26 Создание 

условий для 

профессион

ального 

развития и 

совершенст

вования 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания 

обучающим

ися с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью (за три 

последних 

года) 

100% 

педагогиче

ских 

работнико

в прошли 

обучение 

(за три 

последних 

года) 

3 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос

тью 

  

27 Трансляция 

опыта 

образовател

ьной 

организаци

и в 

вопросах 

образовани

я 

обучающих

Проводитс

я 

эпизодиче

ски 

(отдельны

е 

мероприят

ия) 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание» 

Обесп

ечени

е 

услов

ий для 

орган

изаци

и 

образо

вания 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 

опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

• Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

• Организация системной деятельности по  обеспечению 
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ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференци

ях и иных 

мероприяти

ях 

обуча

ющих

ся с 

огран

иченн

ыми 

возмо

жност

ями 

здоров

ья 

(ОВЗ), 

с 

инвал

иднос

тью 

достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: 

• - создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   

• - создание системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  

• - организация обмена опытом с педагогическими 

работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; 

• - организация участия педагогических работников во 

внутришкольных обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. 

• - проведение межшкольных педагогических советов, 

методических мероприятий; 

• - участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

28 Обеспечени

е 

бесплатным 

горячим 

питанием 

учащихся 

начальных 

классов 

(критически

й 

показатель 

для 

100% 

обучающи

хся 

начальных 

классов 

обеспечен

ы горячим 

питанием 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Здоро

вьесбе

регаю

щая 

среда 
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образовател

ьных 

организаци

й, 

реализующ

их 

образовател

ьные 

программы 

начального 

общего 

образовани

я) 

29 Организаци

я 

просветител

ьской 

деятельност

и, 

направленн

ой на 

формирован

ие 

здорового 

образа 

жизни 

(далее 

&ndash; 

ЗОЖ), 

профилакти

ка 

табакокурен

ия, 

употреблен

ия алкоголя 

и 

Наличие 

общешкол

ьной 

программ

ы работы 

по 

противоде

йствию и 

профилакт

ике 

вредных 

привычек 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Здоро

вьесбе

регаю

щая 

среда 
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наркотичес

ких средств. 

(критически

й 

показатель) 

30 Количество 

школьных 

просветител

ьских 

мероприяти

й по ЗОЖ, 

по 

профилакти

ке курения 

табака, 

употреблен

ия алкоголя 

и 

наркотичес

ких средств 

Более 5 

мероприят

ий за 

учебный 

год 

3 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Здоро

вьесбе

регаю

щая 

среда 

  

31 Реализация 

программы 

здоровьесбе

режения 

Наличие 

общешкол

ьной 

программ

ы 

здоровьесб

ережения 

и ее 

полноценн

ая 

реализация 

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Здоро

вьесбе

регаю

щая 

среда 

  

32 Наличие в 

образовател

ьной 

организаци

и 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

Созда

ние 

услов

ий для 

заняти
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спортивной 

инфраструк

туры для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в 

том числе, 

доступной 

населению 

(в том 

числе на 

основе 

договоров 

сетевого 

взаимодейс

твия) 

е» й 

физич

еской 

культу

рой и 

спорт

ом 

33 Диверсифик

ация 

деятельност

и школьных 

спортивных 

клубов 

(далее 

&ndash; 

ШСК) (по 

видам 

спорта) 

От 5 до 9 

видов 

спорта в 

ШСК 

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Созда

ние 

услов

ий для 

заняти

й 

физич

еской 

культу

рой и 

спорт

ом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение.  

• Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 
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управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 

Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный клуб 

не включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

34 Наличие 

дополнител

ьных 

образовател

ьных услуг 

в области 

физической 

30% и 

более 

обучающи

хся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Созда

ние 

услов

ий для 

заняти

й 

физич
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культуры и 

спорта; 

доля 

обучающих

ся, 

постоянно 

посещающи

х занятия 

еской 

культу

рой и 

спорт

ом 

35 Участие 

обучающих

ся в 

массовых 

физкультур

но-

спортивных 

мероприяти

ях (в том 

числе во 

Всероссийс

ких 

спортивных 

соревнован

иях 

школьников 

Президентс

кие 

состязания 

и 

Всероссийс

ких 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентс

кие 

спортивные 

Участие 

обучающи

хся в 

спортивны

х 

мероприят

иях на 

муниципал

ьном 

уровне 

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Созда

ние 

услов

ий для 

заняти

й 

физич

еской 

культу

рой и 

спорт

ом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план воспитательной 

работы. 

• Организация детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

• Создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

• Выявление высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

• Организация индивидуальной работы с обучающимися, 

участвующими в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
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игры) физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся 

к спортивным мероприятиям.  

36 Наличие 

победителе

й и 

призеров 

спортивных 

соревнован

ий (в том 

числе во 

Всероссийс

ких 

спортивных 

соревнован

иях 

школьников 

Президентс

кие 

состязания 

и 

Всероссийс

ких 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентс

кие 

Наличие 

победител

ей и (или) 

призеров 

на 

муниципал

ьном 

уровне 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Созда

ние 

услов

ий для 

заняти

й 

физич

еской 

культу

рой и 

спорт

ом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план воспитательной 

работы. 

• Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся 

к спортивным мероприятиям.  

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 
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спортивные 

игры) 

37 Доля 

обучающих

ся, 

получивши

х знак 

отличия 

Всероссийс

кого 

физкультур

но-

спортивног

о комплекса 

Готов к 

труду и 

обороне 

(далее ‒ 

ВФСК ГТО) 

в 

установлен

ном 

порядке, 

соответству

ющий его 

возрастной 

категории 

на 1 

сентября 

отчетного 

года 

Менее 

10% 

обучающи

хся, 

имеющих 

знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержд

енный 

удостовере

нием 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Созда

ние 

услов

ий для 

заняти

й 

физич

еской 

культу

рой и 

спорт

ом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся 

к спортивным мероприятиям.  

Учителя не владеют 

технологией формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Отсутствие соответствующих 

• Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 
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знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

38 Доля 

обучающих

ся, 

охваченных 

дополнител

ьным 

образование

м в общей 

численност

и 

обучающих

ся(критичес

кий 

показатель) 

77% и 

более 

обучающи

хся 

3 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Развит

ие 

талант

ов 

  

39 Реализация 

дополнител

ьных 

общеобразо

вательных 

программ 

Программ

ы 

разработан

ы и 

реализуют

ся по 6 

направлен

ностям   

3 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Развит

ие 

талант

ов 

  

40 Наличие 

технологич

еских 

кружков на 

базе 

общеобразо

вательной 

организаци

и и/или в 

Отсутстви

е  

0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Развит

ие 

талант

ов 

Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагога. 

• Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в 
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рамках 

сетевого 

взаимодейс

твия 

квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам.  

• Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения.  

• Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования.  

• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

• Обеспечить деятельность по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 
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общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

(материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации на базе общеобразовательной 

организации кружков технической и естественно-

научной направленностей. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для организации 

работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по вопросам 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 
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Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам 

и образовательных потребностям обучающихся. 

• Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 

• Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования. 

• Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц. 

•   

• Разработка программы технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической направленности 

на базе образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у 

образовательной организации 

• Утверждение формата организации кружка технической 

направленности в формате социального партнёрства для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) 
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кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

41 Участие 

обучающих

ся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме 

Всероссийс

кой 

олимпиады 

школьников

), 

конференци

ях 

Участие 

обучающи

хся в 

конкурсах, 

фестиваля

х, 

олимпиада

х, 

конференц

иях на 

региональ

ном и 

(или) 

всероссийс

ком 

уровне 

3 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Развит

ие 

талант

ов 

  

42 Наличие 

победителе

й и 

призеров 

различных 

олимпиад 

(кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференци

й 

 Наличие 

победител

ей и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивале

й, 

олимпиад, 

конференц

ий на 

региональ

ном 

уровне  

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Развит

ие 

талант

ов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   

• Обеспечение разработки локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

• Внесение в положение об оплате труда критериев 

стимулирования педагогических работников за работу по 

выявлению, сопровождению и развитию детской 

одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный уровень 

• Повышение квалификации педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; повышение профессионального 

уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям 
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для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для 

подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.   

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня.  

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях   

Отсутствие системы 

подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

• Разработка плана участия обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, мероприятиях в 

соответствии с  федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий. 

• Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Организация работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и групповой работы 

учителей-предметников и педагогов дополнительного 

образования с мотивированными обучающимися. 

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-педагогической поддержки 
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участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагога в части подготовки обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 

43 Сетевая 

форма 

реализации 

дополнител

ьных 

общеобразо

вательных 

программ 

(организаци

и культуры 

и искусств, 

кванториум

ы, 

мобильные 

кванториум

ы, ДНК, IT-

кубы, 

Точки 

роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприяти

я региона, 

Отсутстви

е  

0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Развит

ие 

талант

ов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для руководителя (заместителя руководителя). 

• Повышение квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе в по вопросам выполнения 

трудовой функции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части организации  

взаимодействия с организациями культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными 

образовательные организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др.). 

Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в сетевом 

взаимодействии 

педагогических работников, 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 

дополнительным общеобразовательным программам.  

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

Создание ресурсных условий в общеобразовательной 

организации для обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, информационно-

технические, кадровые).   



58 
 

профессион

альные 

образовател

ьные 

организаци

и и 

образовател

ьные 

организаци

и высшего 

образовани

я и др.) 

направленностям. Организация взаимодействия в том числе в сетевой 

форме (заключение договоров) с организациями 

культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными 

образовательными организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в части 

организации сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения педагогических работников по 

реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация 

не использует ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 

по соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

Планирование при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих предприятий региона и 

иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программ. 

Определение образовательных организаций-участников и 

(или) организаций, обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы реализации программы 

на основании договора, заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

44 Функциони

рование 

1‒2 

объединен

1 Магистра

льное 

Школ

ьные 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

• Разработка/корректировка план внеурочной деятельности 

на основе методических рекомендаций Минпросвещения 



59 
 

школьных 

творческих 

объединени

й 

(школьный 

театр, 

школьный 

музей, 

школьный 

музыкальн

ый 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидени

е, газета, 

журнал) и 

др.)(критич

еский 

показатель) 

ия   направле

ние 

«Творчес

тво» 

творче

ские 

объед

инени

я 

деятельности  России.   

Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

• Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих 

объединений.  

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих 

объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагогов.  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для реализации 

ключевых направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части организации школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических условий 

для организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, материально-технического 
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обновления образовательной среды посредством 

рационального использования школьных пространств–

зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных помещений;  

• использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой деятельности. 

• Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме.  

• Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.). 

45 Функциони

рование 

школьного 

театра 

Функцион

ирование 

школьного 

театра 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Школ

ьные 

творче

ские 

объед

инени

я 
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46 Функциони

рование 

школьного 

музея 

Функцион

ирование 

школьного 

музея 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Школ

ьные 

творче

ские 

объед

инени

я 

  

47 Функциони

рование 

школьного 

хора 

Отсутстви

е 

0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Школ

ьные 

творче

ские 

объед

инени

я 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

не позволяющий реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для  педагогов.  

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  

• Разработка положения о Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с детской инициативой.  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного хора. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном хоре. 

• Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

• Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования в 

области создания школьного хора. 

• Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора.  

• Обучение (в том числе на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических работников 



62 
 

общеобразовательной организации для разработки и 

реализации программы школьного хора. 

Отсутствие рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

• Разработка программ внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

• Создание материально-технических условий для 

реализации программы, организации деятельности 

школьного хора. 

• Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный хор», участию в художественной 

самодеятельности. 

• Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие школьного хора 

как формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение направления деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

• Привлечение педагогов дополнительного образования  

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 

• Разработка дополнительных программы музыкальной 

направленности по направлению «Хоровое пение». 

•  

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора. 

• Осуществление сетевой формы реализации программы 

школьного хора на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной 
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форме) для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 

• Обеспечение при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, участие 

организаций культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по 

программе школьного хора. 

•  

48 Функциони

рование 

школьного 

медиацентр

а 

(телевидени

е, газета, 

журнал и 

др.) 

Отсутстви

е 

0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Школ

ьные 

творче

ские 

объед

инени

я 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

не позволяющий реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагогов.  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирования 

школьного медиа центра. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование 

школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

• Разработка программы взаимодействия с 

муниципальными средствами массовой информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные медиа", планирование 

мероприятий. 

• Проведение мониторинговых исследований 

возможностей, создание ресурсных условий для 

организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
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• Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и 

др.). 

• Привлечение педагогов дополнительного образования  

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный медиацентр». 

• Создание материально-технических условий 

(помещений) для реализации программы, организации 

деятельности школьного медиацентра. 

• Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, 

журнала и др. 

49 Доля 

обучающих

ся, 

являющихс

я членами 

школьных 

творческих 

объединени

й, от 

общего 

количества 

обучающих

ся в 

организаци

и 

От 10% до 

29% 

обучающи

хся  

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Творчес

тво» 

Школ

ьные 

творче

ские 

объед

инени

я 

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  

• Разработка положения о Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с детской инициативой.  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации в части 

привлечения обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

• Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной 

организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кружков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 
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• Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не учитываются 

интересы и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и потребностей 

обучающихся. 

Изучение интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

•  

• Организация школьных творческих объединений с 

учетом интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

•  

•  

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

Разработка программ внеурочной деятельности разных 

направлений. 

Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей. 

• Организация рекламной кампании. 

• Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого объединения, 

целями и задачами детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами личностного развития. 

• Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 

• Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих объединениях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

50 Количество 

мероприяти

й школьных 

творческих 

Более 2 в 

год (для 

каждого 

школьного 

2 Магистра

льное 

направле

ние 

Школ

ьные 

творче

ские 
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объединени

й: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски 

газет, 

журналов и 

т. д. (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединени

я) 

творческог

о 

объединен

ия) 

«Творчес

тво» 

объед

инени

я 

51 Использова

ние 

государстве

нных 

символов 

при 

обучении и 

воспитании

(критически

й 

показатель) 

Да 3 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Орган

изаци

я 

воспи

татель

ной 

деятел

ьност

и 

  

52 Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания, 

в том числе 

для 

обучающих

ся с 

ОВЗ(критич

еский 

показатель) 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Орган

изаци

я 

воспи

татель

ной 

деятел

ьност

и 

  

53 Реализация Да 1 Магистра Орган   
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календарно

го плана 

воспитатель

ной 

работы(кри

тический 

показатель) 

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

изаци

я 

воспи

татель

ной 

деятел

ьност

и 

54 Функциони

рование 

Совета 

родителей(к

ритический 

показатель) 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Орган

изаци

я 

воспи

татель

ной 

деятел

ьност

и 

  

55 Наличие 

советника 

директора 

по 

воспитанию 

и 

взаимодейс

твию с 

детскими 

общественн

ыми 

объединени

ями 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Орган

изаци

я 

воспи

татель

ной 

деятел

ьност

и 

  

56 Взаимодейс

твие 

образовател

ьной 

организаци

и и 

Осуществл

яется с 

использова

нием 

регламент

ированных 

2 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Орган

изаци

я 

воспи

татель

ной 

Не организован 

административный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план административного 

контроля, учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

• Обеспечение разработки и внедрения системы 

совместных мероприятий с родителями для  достижения 
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родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

и 

неформаль

ных форм 

взаимодей

ствия 

деятел

ьност

и 

родителями.  большей открытости школы.  

Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечение включенности родителей в разработку 

рабочей программы воспитания штабом воспитательной 

работы. 

• Включение в модуль работы с родителями рабочей 

программы воспитания мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в образовательную деятельность.  

• Разработка проекта, совместного с общественностью 

поселения/округа, коллегиальными органами управления 

(управляющими советами) с целью активизации работы с 

родительским сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в образовательную 

деятельность.  

В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена деятельность 

представителей родительского 

сообщества. 

• Внесение изменений в план методической работы, 

обеспечив изучение содержания федеральной рабочей 

программы воспитания в части взаимодействия 

образовательной организации и родителей. 

• Организация деятельности в образовательной 

организации, в классах представительных органов 

родительского сообщества (родительского комитета 

общеобразовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении вопросов 

воспитания и обучения. 

• Организация  деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для руководителя (заместителя руководителя) в части 

организации взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 

• Организация работы по регламентированным формам 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей: функционирование родительского комитета, 

заседания попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания Комиссии по 
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урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений, проведение родительских 

собраний. 

• Разработка тематических родительских собраний в 

классах, общешкольных родительских собраний по 

вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и воспитания. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 

• Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями 

(законными представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организация  родительских дней, в которые родители 

(законные представители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

• Организация работы семейных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 

• Организация проведения тематических собраний (в том 

числе по инициативе родителей), на которых родители 

смогут получать советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, социальных 

работников, служителей традиционных российских 

религий, обмен опытом.   

• Организация  родительских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-сообществ, 

групп с участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов.   

• Организация участия родителей в психолого-

педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами о 

психолого-педагогическом консилиуме в 
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общеобразовательной организации в соответствии с 

порядком привлечения родителей (законных 

представителей). 

• Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

• Организация целевого взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 

• Организация трансляции опыта по взаимодействию 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

57 Наличие 

школьной 

символики 

(флаг 

школы, 

гимн 

школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг 

школы, 

гимн 

школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Орган

изаци

я 

воспи

татель

ной 

деятел

ьност

и 

  

58 Реализация 

программ 

краеведения 

и 

школьного 

туризма 

Реализуетс

я 1 

программа 

краеведен

ия или 

школьного 

туризма   

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Орган

изаци

я 

воспи

татель

ной 

деятел

ьност

и 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

• Организация работы по привлечению специалистов 

других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 

• Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой 
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деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для заместителя руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и школьного 

туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

• Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

• Оптимизизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза качества школьных программ 

краеведения и школьного туризма. 

• Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 

• Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: 

• - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; 

• - организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; 

• - организация сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и 
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школьного туризма в районе, крае. 

• Организация систематического административного 

контроля реализации программ краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной организации. 

59 Организаци

я летних 

тематическ

их смен в 

школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Орган

изаци

я 

воспи

татель

ной 

деятел

ьност

и 

  

60 Функциони

рование 

Совета 

обучающих

ся(критичес

кий 

показатель) 

Наличие 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Учени

ческое 

самоу

правл

ение, 

волон

терско

е 

движе

ние 

  

61 Наличие 

первичного 

отделения 

РДДМ 

Движение 

первых 

Наличие 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Учени

ческое 

самоу

правл

ение, 

волон

терско

е 

движе

ние 

  

62 Наличие 

центра 

детских 

Наличие 1 Магистра

льное 

направле

Учени

ческое 

самоу
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инициатив, 

пространств

а 

ученическо

го 

самоуправл

ения 

ние 

«Воспита

ние» 

правл

ение, 

волон

терско

е 

движе

ние 

63 Участие в 

реализации 

проекта 

Орлята 

России (при 

реализации 

начального 

общего 

образовани

я) 

Участие в 

проекте 

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Учени

ческое 

самоу

правл

ение, 

волон

терско

е 

движе

ние 

  

64 Наличие 

представите

льств 

детских и 

молодежны

х 

общественн

ых 

объединени

й 

(Юнармия, 

Большая 

перемена и 

др.) 

Наличие 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Учени

ческое 

самоу

правл

ение, 

волон

терско

е 

движе

ние 

  

65 Участие 

обучающих

ся в 

волонтерск

ом 

Обучающи

еся 

участвуют 

в 

волонтерс

1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

Учени

ческое 

самоу

правл

ение, 
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движении 

(при 

реализации 

основного 

общего и 

(или) 

среднего 

общего 

образовани

я) 

ком 

движении 

ние» волон

терско

е 

движе

ние 

66 Наличие 

школьных 

военно-

патриотиче

ских клубов 

Отсутстви

е          

0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Воспита

ние» 

Учени

ческое 

самоу

правл

ение, 

волон

терско

е 

движе

ние 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

Разработка нормативной правовой документации 

школьного военно-патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельности, план работы и др.) 

.Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 

Определение приоритетных направлений в работе 

школьного военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

• Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 

• Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для организации работы 

военного-патриотического клуба. 

• Заключение договора о сотрудничестве с организациями: 

• - образовательной  организацией, на базе которой будет 

работать военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может использовать 

педагог в рамках реализации программы); 

• - организацией, оказывающей спонсорскую помощь 

клубу; 

• - отделением ДОСААФ России. 
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Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических клубов, 

планирование материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы военного-патриотического клуба. 

Заключение договора о сотрудничестве с организациями: 

• - с образовательной организацией, на базе которой будет 

работать военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может использовать 

педагог в рамках реализации программы); 

• - организацией, оказывающей спонсорскую помощь 

клубу; 

• - отделением ДОСААФ России. 

Отсутствие 

административного контроля 

деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

• Внесение в план административного контроля 

мероприятия по контролю деятельности советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

организации деятельности 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитанию, классных руководителей в 

части деятельности школьных патриотических клубов. 

67 Реализация 

утвержденн

ого 

календарно

го плана 

профориент

ационной 

деятельност

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 
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и в школе (в 

соответстви

и с 

календарны

м планом 

профориент

ационной 

деятельност

и, 

разработанн

ым в 

субъекте 

РФ)(критич

еский 

показатель) 

68 Определени

е 

заместителя 

директора, 

ответственн

ого за 

реализацию 

профориент

ационной 

деятельност

и 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

  

69 Наличие 

соглашений 

с 

региональн

ыми 

предприяти

ями/организ

ациями, 

оказывающ

ими 

Нет 0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организациям

и, оказывающими содействие 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Заключение соглашений с региональными 

образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования 

ресурсов профессионально-производственной и 

образовательной среды, проведения совместных 
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содействие 

в 

реализации 

профориент

ационных 

мероприяти

й 

профориентационных мероприятий с целью  

профессионального определения обучающихся, 

осознанного выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной социализации. 

• Разработка совместно с профессиональными учебными 

заведениями и работодателями инструментов развития 

образовательной экосистемы: образовательных ресурсов, 

гибких образовательных траекторий, нелинейного 

расписания с индивидуальным таймингом и  т. д. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды по установлению 

внешних деловых связей. 

• Повышение уровня профессиональных компетенций 

управленческой команды по установлению внешних 

деловых связей,  взаимодействия с образовательными 

организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования, предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий. 

70 Наличие 

профильны

х 

предпрофес

сиональных 

классов 

(инженерны

е, 

медицински

е, 

космически

е, IT, 

педагогичес

кие, 

предприним

ательские и 

др.) 

Нет 0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация мониторинга по выявлению способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 

• Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся. 

•  

Обеспечение информирования обучающихся об 

особенностях различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся. 

• Организация психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся по определению дальнейшей 

образовательной траектории. 

• Создание системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и предпрофессиональному 
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самоопределению обучающихся.   

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 

• Актуализация требований локального нормативного акта 

(Положение об организации профильного обучения). 

• Актуализация должностных инструкций педагогических 

работников и управленческой команды с учетом 

положений профессиональных стандартов руководителя 

и педагогических работников общеобразовательных 

организаций. 

• Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, информационных 

и др.) для реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы. 

• Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 

• Организация анализа учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

организации и обеспечении 

• Повышение уровня профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в управлении 

формированием и функционированием системы 

методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, дифференциации и 
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профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

индивидуализации обучения. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию 

в профильных классах. 

• Обеспечение обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов. 

• Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

• Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

71 Наличие и 

использова

ние 

дополнител

ьных 

материалов 

по 

профориент

ации, в том 

числе 

мультимеди

йных, в 

учебных 

предметах 

общеобразо

вательного 

цикла 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

  

72 Посещение 

обучающим

ися 

экскурсий 

на 

предприяти

ях 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

  

73 Участие 

обучающих

Да 1 Магистра

льное 

Сопро

вожде
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ся в 

моделирую

щих 

профессион

альных 

пробах 

(онлайн) и 

тестировани

ях 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

74 Посещение 

обучающим

ися 

экскурсий в 

организаци

ях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

  

75 Посещение 

обучающим

ися 

профессион

альных 

проб на 

региональн

ых 

площадках 

Нет 0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках.   

• Проведение мероприятий профессионально-

ориентировочного знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций высшего с среднего 

профессионального образования. 

• Обеспечение участия обучающихся в профессиональных 

пробах на региональных площадках в виртуальном 

формате. 

• Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности 

организации выезда в региональные площадки региона 

на профессиональные пробы. 

Отсутствует план посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Включение профессиональных проб в учебно-

воспитательную деятельность как обязательное 

направление профориентационной работы и обеспечение 

их максимальную приближенность к реальному 

производству. 

Включение в план профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на региональных площадках 

региона. 

Недостаточный уровень • Обеспечение обучения педагогов для данного вида 
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компетенций педагогов для 

проведения 

профессиональных проб.  

деятельности (ПК, горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение опыта успешных педагогов). 

76 Посещение 

обучающим

ися занятий 

по 

программам 

дополнител

ьного 

образовани

я, в том 

числе 

кружков, 

секций и 

др., 

направленн

ых на 

профориент

ацию 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

  

77 Прохожден

ие 

обучающим

ися 

профессион

ального 

обучения по 

программам 

профессион

альной 

подготовки 

по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

• Организация  профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или МТБ предприятия 

реального сектора экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим образованием. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• В рамках реализации программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
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Недостаточный уровень 

управленческих компетенций 

по организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения обучающихся 

в общеобразовательной организации. 

78 Проведение 

родительск

их собраний 

на тему 

профессион

альной 

ориентации, 

в том числе 

о кадровых 

потребност

ях 

современно

го рынка 

труда 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

  

79 Участие 

обучающих

ся 6‒11 

классов в 

мероприяти

ях проекта 

Билет в 

будущее 

Нет 0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

Низкий уровень организации 

практической части 

профориентационной работы 

в образовательной 

организации. 

• Обеспечение участия обучающихся школы в 

мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория 

будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя 

история») в рамках проекта «Билет в будущее». 

• Обеспечение участия педагогов-навигаторов в программе 

повышения квалификации в рамках проекта "Билет в 

будущее" 

Не ведется работа по 

формированию интереса 

/мотивации обучающихся в 

участии в мероприятиях 

проекта «Билет в будущее». 

• Организация участия обучающихся 6 – 11 класс в 

проекте «Билет в будущее». 

• Назначение куратора для реализации проекта «Билет в 

будущее».  

• Организация своевременного информирования 

педагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) о мероприятиях 

проекта «Билет в будущее». 
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• Организация контроля деятельности классных 

руководителей по реализации проекта «Билет в 

будущее». 

• Обеспечение привлечения родителей (законных 

представителей) к мероприятиям проекта «Билет в 

будущее». 

80 Участие 

обучающих

ся в 

чемпионата

х по 

профессион

альному 

мастерству 

Нет 0 Магистра

льное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопро

вожде

ние 

выбор

а 

профе

ссии 

Не обеспечивается подготовка 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: 

назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в данном 

направлении. 

Обеспечение условий для подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) 

для организации поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по профессиональному 

мастерству.  

• Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству.   

Не обеспечивается 

информирование 

• Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с образовательными 
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обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

организациями среднего профессионального 

образования. 

• Обеспечение на региональном уровне участия 

обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 

81 Использова

ние единых 

подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

администра

тивного 

персонала 

на 

контингент, 

узкие 

специалист

ы) 

В 

организац

ии 

использую

тся единые 

подходы к 

штатному 

расписани

ю  

1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Услов

ия 

педаго

гическ

ого 

труда 

  

82 Предусмотр

ены меры 

Предусмот

рены меры 

1 Ключево

е условие 

Услов

ия 
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материальн

ого и 

нематериал

ьного 

стимулиров

ания 

(разработан 

школьный 

локальный 

акт о 

системе 

материальн

ого и 

нематериал

ьного 

стимулиров

ания, 

соблюдаютс

я 

требования 

локального 

акта) 

материаль

ного и 

нематериа

льного 

стимулиро

вания 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

педаго

гическ

ого 

труда 

83 Развитие 

системы 

наставничес

тва 

(положение 

о 

наставничес

тве, 

дорожная 

карта о его 

реализации, 

приказы)(кр

итический 

показатель) 

Да 1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Метод

ическ

ое 

сопро

вожде

ние 

педаго

гическ

их 

кадро

в. 

Систе

ма 

настав
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ничес

тва 

84 Наличие 

методическ

их 

объединени

й / кафедр / 

методическ

их советов 

учителей(кр

итический 

показатель) 

Да 1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Метод

ическ

ое 

сопро

вожде

ние 

педаго

гическ

их 

кадро

в. 

Систе

ма 

настав

ничес

тва 

  

85 Наличие 

методическ

их 

объединени

й / кафедр / 

методическ

их советов 

классных 

руководите

лей(критиче

ский 

показатель) 

Да 1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Метод

ическ

ое 

сопро

вожде

ние 

педаго

гическ

их 

кадро

в. 

Систе

ма 

настав

ничес

тва 

  

86 Охват 

учителей 

Не менее 

80% 

3 Ключево

е условие 

Метод

ическ
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диагностик

ой 

профессион

альных 

компетенци

й 

(федеральн

ой, 

региональн

ой, 

самодиагно

стикой) 

учителей 

прошли 

диагности

ку 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

ое 

сопро

вожде

ние 

педаго

гическ

их 

кадро

в. 

Систе

ма 

настав

ничес

тва 

87 Доля 

учителей, 

для 

которых по 

результатам 

диагностик

и 

разработан

ы 

индивидуал

ьные 

образовател

ьные 

маршруты 

От 5% до 

9% 

учителей            

2 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Метод

ическ

ое 

сопро

вожде

ние 

педаго

гическ

их 

кадро

в. 

Систе

ма 

настав

ничес

тва 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов.  

Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 

• Выстраивание взаимодействия региональных методистов 

с руководителем образовательной организации и его 

заместителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагогическими 

работниками, для которых необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

• Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ педагога.    

• Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 



88 
 

• Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

• Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог").  

• Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методичсеким 

сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

• Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

• Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций.   

88 Доля 

педагогичес

ких 

работников, 

прошедших 

Не менее 

80% 

педагогиче

ских 

работнико

3 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

Развит

ие и 

повы

шение 

квали
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обучение по 

программам 

повышения 

квалификац

ии, 

размещенн

ым в 

Федерально

м реестре 

дополнител

ьных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образовани

я (за три 

последних 

года)(крити

ческий 

показатель) 

в я 

команда» 

фикац

ии 

89 Доля 

педагогичес

ких 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификац

ии по 

инструмент

ам ЦОС, 

размещенн

ымв 

Не менее 

50%   

педагогиче

ских 

работнико

в 

1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Развит

ие и 

повы

шение 

квали

фикац

ии 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны 
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Федерально

м реестре 

дополнител

ьных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образовани

я (за три 

последних 

года) 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.  

• Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС.   

• Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
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размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС. 

90 Доля 

педагогичес

ких 

работников 

и 

управленче

ских 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификац

ии в сфере 

воспитания 

(за три 

последних 

года) 

Не менее 

60% 

педагогиче

ских 

работнико

в 

2 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Развит

ие и 

повы

шение 

квали

фикац

ии 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания.  

• Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания.   

• Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 
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педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

91 Повышение 

квалификац

ии штатных 

педагогов-

психологов 

по 

программам

, 

размещенн

ым в 

Федерально

м реестре 

дополнител

ьных 

профессион

альных 

100% 

штатных 

педагогов-

психолого

в 

1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Развит

ие и 

повы

шение 

квали

фикац

ии 
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программ 

педагогичес

кого 

образовани

я (за три 

последних 

года) 

92 Повышение 

квалификац

ии 

управленче

ской 

команды по 

программам 

из 

Федерально

го реестра 

образовател

ьных 

программ 

дополнител

ьного 

профессион

ального 

образовани

я (за три 

последних 

года) 

100% 

управленч

еской 

команды 

3 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Развит

ие и 

повы

шение 

квали

фикац

ии 

  

93 Обеспечени

е условий 

для 

обучения 

учителей по 

дополнител

ьным 

профессион

Один 

учитель из 

числа 

учителей-

предметни

ков, 

преподаю

щих 

1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Развит

ие и 

повы

шение 

квали

фикац

ии 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 

обучения.  

Обеспечение реализации ООП в сетевой форме. 

Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

Проведение мониторинга обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 
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альным 

программам

, 

направленн

ых на 

формирован

ие у 

обучающих

ся навыков, 

обеспечива

ющих 

технологич

еский 

суверенитет 

страны 

(математика

, физика, 

информатик

а, химия, 

биология) 

(за три 

последних 

года) 

математик

у, физику, 

информати

ку, химию, 

биологию, 

прошел 

обучение 

по 

программа

м, 

направлен

ным на 

формирова

ние у 

обучающи

хся 

навыков, 

обеспечив

ающих 

технологи

ческий 

суверените

т страны       

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года) 

направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года).   

Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с учителями математики, 

физики, информатики, химии, биологии) .  

• Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии. 

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию программ углубленного/профильного 

обучения. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

• Формирование перспективного плана повышения 

квалификации учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре.   

• Организация обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по программам 
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повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре.   

• Организация административного контроля обучения 

учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты учителей  математики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, плана обучения по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, 

устранение перегрузки, повышение мотивации и  

внутренней активности педагога. 

• Создание условий (финансовых, организационно-

педагогических, информационных) для обучения 

учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленныхмна формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 

• Обеспечение административного контроля за 

организацией обучения и созданием условий для 

обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологиипо дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны.  

94 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональ

ном 

уровне 

2 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Развит

ие и 

повы

шение 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных конкурсах 

на всероссийском уровне.  

Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года).Создание 

системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 
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Школьна

я 

команда» 

квали

фикац

ии 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным договором. 

• Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении.   

• Создание системы стимулирования инициативы и 

активизации творчества педагогических работников. 

• Разработка для педагогов календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

• Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников 

и управленческих кадров до 35 лет в первые три года 

работы.  

• Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.).  

• Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование.   

• Обеспечение адресного методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

• Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

• Формирование модели методического взаимодействия с 
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другими ОО. 

• Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

• Обеспечение  участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

• Обеспечение формирования необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  

95 Наличие 

среди 

педагогов 

победителе

й и 

призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победител

ей и 

призеров 

конкурсов 

на 

региональ

ном 

уровне 

2 Ключево

е условие 

«Учитель

. 

Школьна

я 

команда» 

Развит

ие и 

повы

шение 

квали

фикац

ии 

Не осуществляется 

методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, победителей и 

призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных образовательных 

методик. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  

• Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное 

или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, 

скоростное консультационное, традиционную форму 
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(«один на один»).  

Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 

• Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик. 

•  

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

• Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

• Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих участие 

в профессиональных конкурсах. 

• Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

96 Наличие 

локальных 

актов (далее 

‒ ЛА) 

образовател

ьной 

организаци

Да 1 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

ЦОС 

(подде

ржка 

всех 

актив

носте

й) 
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и, 

регламенти

рующих 

ограничени

я 

использова

ния 

мобильных 

телефонов 

обучающим

ися(критиче

ский 

показатель) 

97 Подключен

ие 

образовател

ьной 

организаци

и к 

высокоскор

остному 

интернету(к

ритический 

показатель) 

Да 1 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

ЦОС 

(подде

ржка 

всех 

актив

носте

й) 

  

98 Предоставл

ение 

безопасного 

доступа к 

информаци

онно-

коммуникац

ионной сети 

Интернет 

(критически

й 

показатель) 

Да 1 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

ЦОС 

(подде

ржка 

всех 

актив

носте

й) 
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99 Использова

ние 

федерально

й 

государстве

нной 

информаци

онной 

системы 

Моя школа, 

в том числе 

верифициро

ванного 

цифрового 

образовател

ьного 

контента, 

при 

реализации 

основных 

общеобразо

вательных 

программ в 

соответстви

и с 

Методическ

ими 

рекомендац

иями 

Федерально

го 

института 

цифровой 

трансформа

ции в сфере 

образовани

Не менее 

30% 

педагогиче

ских 

работнико

в 

использую

т сервисы 

и 

подсистем

у 

«Библиоте

ка ЦОК» 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

2 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

ЦОС 

(подде

ржка 

всех 

актив

носте

й) 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

• Изучение методических рекомендаций, нормативных 

документов по использование ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

Разработка ЛА: «Положение о применении электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ»; «дорожной 

карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства просвещения 

Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех 

педагогов и управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным материалам. 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием. 

Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-техническая база, кадры, 

методик, как основных компонентов для реализации 

образовательных программ. 

 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической помощи, изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

Осуществление мониторинга цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, позволяющих использовать 

оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам сети 
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я(критическ

ий 

показатель) 

Интернет, ресурсам медиатек. 

• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  цифровых компетенций. 

Педагогические работники не 

знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание методической помощи педагогическим 

работникам, изучение педагогическими работниками  

Методических рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на платформе ФГИС 

«Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 

оценочной деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в рабочие 

программы учебных 

предметов видов учебной 

деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и 

задачники, электронные библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические возможности ИКТ, 

содержание которых соответствует законодательству об 

образовании. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье 

Проведение разъяснительной работы с педагогами, с 

родителями (законными представителями). 

Выработка системы контроля за временными нормами 

электронного обучения.  
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школьника (педагога). •  

100 Информаци

онно-

коммуникац

ионная 

образовател

ьная 

платформа 

«Сферум» 

(критически

й 

показатель) 

Не менее 

95% 

обучающи

хся и 

педагогов 

зарегистри

рованы на 

платформе 

«Сферум»         

2 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

ЦОС 

(подде

ржка 

всех 

актив

носте

й) 

Отсутствует ЛА о назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

«Сферум». 

• Назначение администратора ИКОП из числа 

педагогических работников образовательной 

организации для сопровождения и координации 

процессов внутри образовательной организации на 

платформе «Сферум». 

Не осуществлена регистрация 

образовательной организации 

на ИКОП «Сферум». 

• Издание приказа о назначении ответственного лица за 

регистрацию на платформе «Сферум». 

• Обеспечение перевода информационно-

коммуникативной деятельности на платформу  

• «Сферум». 

Не организовано обучение 

педагогических работников по 

использованию возможностей 

платформы «Сферум» 

организации образовательной 

деятельности.  

• Проведение методических семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по работе на платформе 

«Сферум». 

• Проведение мастер-классов, открытых занятий с 

обучающимися с использованием платформы «Сферум». 

Не внесены соответствующие 

изменения и дополнения по 

применению «Сферум» в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

• Внесение  соответствующих изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе. 

Обучающиеся и их родители 

(законные представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

• Информирование обучающихся и их родителей 

(законных представителей)  об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе. 
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На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 

по применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

• Размещение на официальном сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не размещены 

рекомендации по применению цифрового сервиса 

участниками образовательных отношений. 

Руководство образовательной 

организации не осуществляет 

с использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере управленческие 

процессы (размещение 

документов, информирование 

участников образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.).  

• Обеспечение использования в управленческом процессе   

образовательной организации функциональных 

возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение 

документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение рабочих 

совещаний, педагогических советов, родительских 

собраний, школьных мероприятий и др.). 

Педагогические работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

«Сферум» в VK Мессенджере. 

• Обеспечение организации педагогическими работниками 

коммуникационного взаимодействия с обучающимися, 

их родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных 

возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические работники 

образовательной организации 

• Обеспечение использования педагогическими 

работниками образовательной организации в 
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в педагогической 

деятельности (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.) не 

используют возможности 

«Сферум» в VK Мессенджере. 

педагогической деятельности возможности «Сферум» в 

VK Мессенджере (проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями 

(законными представителями), проведение родительских 

собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).   

ИКОП «Сферум» не 

используется для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение использования ИКОП «Сферум»  для 

проведения онлайн-трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и комментирования. 

В ИКОП «Сферум» не 

созданы сообщества учебных 

классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных 

из педагогических работников 

и обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

• Обеспечение создания  в ИКОП «Сферум» сообществ 

учебных классов, учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

• Обеспечение включения педагогических работников в 

сетевые профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

Плохое качество интернет- • Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с 
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соединения. улучшением качества интернет-соединения. 

Отсутствие 

административного контроля. 

• Коррекция плана административного контроля. 

101 Оснащение 

образовател

ьной 

организаци

и IT- 

оборудован

ием в 

соответстви

и с 

Методическ

ими 

рекомендац

иями по 

вопросам 

размещения 

оборудован

ия, 

поставляем

ого в целях 

обеспечени

я 

образовател

ьных 

организаци

й 

материальн

Соответст

вует в 

полной 

мере               

2 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

ЦОС 

(подде

ржка 

всех 

актив

носте

й) 

Отсутствие финансирования • Перераспределение бюджетных средств или привлечение 

дополнительных источников финансирование. 

Оборудование 

образовательной организации 

не соответствует 

Методическим 

рекомендациям по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий по развитию материально-

технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 

• Приобретение современного IT- оборудования за счет 

средств образовательной организации на учебные 

расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 

• Реализация и внедрение целевой модели цифровой 

образовательной среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной техники, программным 

обеспечением и презентационным оборудованием. 

Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 

• Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства 

вычислительной техники. Общие технические 

требования, приемка, методы испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и хранение». 
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о-

техническо

й базой для 

внедрения 

ЦОС 

Не соблюдаются условия и 

нормы хранения техники. 

• Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию оборудования 

на учебных предметах 

обязательных предметных 

областей, указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

• Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию оборудования 

при организации разных 

видов учебной деятельности 

обучающихся в соответствии 

с ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию оборудования 

при организации 

образовательной деятельности 

по дополнительным 

образовательным программам. 

Изучение Методических рекомендаций по организации 

использования оборудования в рамках внедрения 

цифровой образовательной 

• среды дополнительного образования и обеспечить 

выполнение данных рекомендаций. 

102 Эксплуатац

ия 

информаци

онной 

Управлени

е 

образовате

льной 

1 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

ЦОС 

(подде

ржка 

всех 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании 

информационной системы в 

• Организация обучения управленческой команды 

использованию информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 
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системы 

управления 

образовател

ьной 

организацие

й 

организац

ией 

осуществл

яется с 

использова

нием 

информац

ионной 

системы 

среда» актив

носте

й) 

управлении образовательной 

организацией организация 

обучения управленческой 

команды использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие финансирования • Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

103 Наличие в 

образовател

ьной 

организаци

и 

пространств

а для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих 

дел 

Наличие 1 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

Орган

изаци

я 

внутр

ишкол

ьного 

прост

ранств

а 

  

104 Функциони

рование 

школьного 

библиотечн

ого 

информаци

онного 

центра 

Наличие 1 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

Орган

изаци

я 

внутр

ишкол

ьного 

прост

ранств

а 

  

105 Реализация 

модели 

Школа 

полного дня 

на основе 

интеграции 

Наличие 3 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

Функц

ионир

овани

е 

школ

ы 
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урочной и 

внеурочной 

деятельност

и 

обучающих

ся, 

программ 

дополнител

ьного 

образовани

я детей, 

включая 

пребывание 

в группах 

продленног

о дня 

полно

го дня 

106 Сформиров

аны 

коллегиаль

ные органы 

управления 

в 

соответстви

и с 

Федеральн

ым законом 

Об 

образовани

и в 

Российской 

Федерации, 

предусмотр

енные 

уставом 

образовател

ьной 

Да 1 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

Реализ

ация 

госуда

рствен

но-

общес

твенн

ого 

управ

ления 
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организаци

и 

107 Функциони

рование 

управляющ

его совета 

образовател

ьной 

организаци

и 

Нет 0 Ключево

е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

Реализ

ация 

госуда

рствен

но-

общес

твенн

ого 

управ

ления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность управляющего 

совета. 

• Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие 

деятельность управляющего совета. 

Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный уставом 

образовательной организации. 

• Формирование управляющего совета в соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет создан, 

но не выполняет в полней 

мере возложенные на него 

функции.  

• Изучение опыта успешно функционирующих 

Управляющих Советов ОО, использование данного 

опыта работы. 

• Использование открытой системы принятия решений в 

образовательной организации. 

• Усиление влияния родительской общественности в 

образовательной организации. 

Низкая компетентность 

членов управляющего совета 

в части разработки стратегии 

образовательной организации 

(программа развития 

образовательной организации, 

образовательная программа); 

прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 

• Обучение членов управляющего совета в части 

разработки стратегии образовательной организации 

(программа развития образовательной организации, 

образовательная программа); прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 

Недостаточный уровень 

информированности о 

деятельности Управляющего 

Совета и обратной связи с 

общественностью. 

• Обеспечение информированности о деятельности 

Управляющего Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Отсутствие механизмов 

контроля принятия решений. 

• Разработка коллегиального механизма принятия 

решений. 

108 Наличие в 

общеобразо

вательной 

Наличие 

педагога-

психолога 

1 Ключево

е условие 

«Школьн

Орган

изаци

я 
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организаци

и педагога-

психолога(к

ритический 

показатель) 

в качестве:  

- внешнего 

совместите

ля  и (или)  

- 

привлечен

ного в 

рамках 

сетевого 

взаимодей

ствия и 

(или) - 

штатного 

специалис

та 

ый 

климат» 

психо

лого-

педаго

гическ

ого 

сопро

вожде

ния 

109 Доля 

обучающих

ся 

общеобразо

вательных 

организаци

й, 

принявших 

участие в 

социально-

психологич

еском 

тестировани

и на 

выявление 

рисков 

употреблен

ия 

наркотичес

ких средств 

и 

90% 

обучающи

хся и 

более  

3 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Орган

изаци

я 

психо

лого-

педаго

гическ

ого 

сопро

вожде

ния 
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психотропн

ых веществ, 

в общей 

численност

и 

обучающих

ся 

общеобразо

вательных 

организаци

й, которые 

могли 

принять 

участие в 

данном 

тестировани

и(критическ

ий 

показатель) 

110 Наличие 

локальных 

актов по 

организаци

и 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

участников 

образовател

ьных 

отношений 

Наличие 1 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Орган

изаци

я 

психо

лого-

педаго

гическ

ого 

сопро

вожде

ния 

  

111 Наличие в 

штате 

общеобразо

Наличие 1 Ключево

е условие 

«Школьн

Орган

изаци

я 
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вательной 

организаци

и 

социальног

о педагога, 

обеспечива

ющего 

оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающих

ся 

ый 

климат» 

психо

лого-

педаго

гическ

ого 

сопро

вожде

ния 

112 Наличие в 

штате 

общеобразо

вательной 

организаци

и учителя-

дефектолог

а, 

обеспечива

ющего 

оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающих

ся 

Отсутстви

е      

0 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Орган

изаци

я 

психо

лого-

педаго

гическ

ого 

сопро

вожде

ния 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

113 Наличие в 

штате 

общеобразо

вательной 

организаци

и учителя-

логопеда, 

Наличие 1 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Орган

изаци

я 

психо

лого-

педаго

гическ
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обеспечива

ющего 

оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающих

ся 

ого 

сопро

вожде

ния 

114 Наличие в 

организаци

и 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Орган

изаци

я 

психо

лого-

педаго

гическ

ого 

сопро

вожде

ния 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-психолога 

(отсутствие возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других 

видов психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, 

их родителям). 

Разработка ЛА по созданию и функционированию 

кабинета педагога-психолога. 

• Привлечение внебюджетных средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего пространства педагога-

психолога в ОО. 

• Создание рабочего места педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в образовательной 

организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-психолога 

не оборудован 

автоматизированным рабочим 

местом. 

• Привлечение внебюджетных средств с целью 

оборудования кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим местом. 
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115 Оказание 

психолого-

педагогичес

кой помощи 

целевым 

группам 

обучающих

ся 

(испытыва

ющим 

трудности в 

обучении; 

находящим

ся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; 

детям-

сиротам и 

детям, 

оставшимся 

без 

попечения 

родителей; 

обучающим

ся с ОВЗ и 

(или) 

инвалиднос

тью; 

одаренным 

детям)(крит

Реализуетс

я в виде 

отдельных 

мероприят

ий и (или) 

индивидуа

льных 

консульта

ций 

отдельных 

участнико

в 

образовате

льных 

отношений 

(обучающ

ихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Форм

ирова

ние 

психо

логич

ески 

благо

прият

ного 

школь

ного 

клима

та 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

Обеспечение реализации требований локального акта. 

• Организация прохождения КПК с целью 

совершенствования профессиональных компетенций по 

данному направлению профдеятельности. 

Психолого-педагогическая 

помощь целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

• Организация административной деятельности по 

созданию условий для оказания психолого-

педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

• Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
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ический 

показатель) 

Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на сохранение и укрепление психологического здоровья 

обучающихся. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на формирование ценности здоровья и безопасного 

образа жизни. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на развитие своей экологической культуры 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

• Осуществление мониторинга возможностей и 

способностей обучающихся, выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

• Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников олимпиадного движения. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на обеспечение осознанного и ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной сферы деятельности. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на формирование коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде сверстников. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на поддержку детских объединений, ученического 

самоуправления. 

116 Формирова

ние 

психологич

ески 

благоприят

ного 

Отсутстви

е 

специальн

ых 

тематическ

их зон  

0 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Форм

ирова

ние 

психо

логич

ески 

Недостаток помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся. 

• Модернизация учебных помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки проектов, выполнения 

домашних заданий, творчества, самодеятельности; 

комнаты детских инициатив/ученического 

самоуправления, креативных пространств (для 
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школьного 

пространств

а для 

обучающих

ся 

благо

прият

ного 

школь

ного 

клима

та 

проведения конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 

• Использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, 

иным досугом). 

• Создание центров рекреационных зон (зоны отдыха и 

общения разновозрастных групп школьников, игровые 

помещения). 

• Применение во внеурочное время учебных помещений, 

чтобы обучающиеся могли оставаться в школе, 

заниматься творчеством, самодеятельностью, 

осуществлять любую другую деятельность в рамках 

законодательства и локальных нормативных актов 

школы. 

117 Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 

оборудован

ных зон 

(помещений

) для 

проведения 

индивидуал

ьных и 

групповых 

консультац

ий, 

психологич

еской 

разгрузки, 

коррекцион

но-

развивающе

й работы 

Наличие 

специальн

ых 

тематическ

их зон 

1 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Форм

ирова

ние 

психо

логич

ески 

благо

прият

ного 

школь

ного 

клима

та 
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118 Формирова

ние 

психологич

ески 

благоприят

ного 

школьного 

пространств

а для 

педагогов 

Выделение 

и 

оснащение 

тематическ

ого 

пространст

ва 

(помещени

я) для 

отдыха и 

эмоционал

ьного 

восстановл

ения 

педагогов 

1 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Форм

ирова

ние 

психо

логич

ески 

благо

прият

ного 

школь

ного 

клима

та 

  

119 Профилакт

ика травли 

в 

образовател

ьной среде 

Реализуетс

я в виде 

отдельных 

мероприят

ий и (или) 

индивидуа

льных 

консульта

ций 

отдельных 

участнико

в 

образовате

льных 

отношений 

(обучающ

ихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Форм

ирова

ние 

психо

логич

ески 

благо

прият

ного 

школь

ного 

клима

та 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и интернет-

зависимостей; 

десоциализации, виктимности 

в школе. 

• Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской 

среде. 

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных 

на профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Проведение работы по формированию благоприятного 

социального климата школы. 

• Обеспечение мониторинга и оценки распространенности 

травли. 

• Обеспечение формирования группы активистов по 

координации мероприятий по противодействию травле. 

• Формирование системы отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

• Обеспечение работы по выработке и соблюдению  

школьных правил, направленных на профилактику 

травли. 

• Обеспечение  мониторинга ситуации общения между 

школьниками. 

• Проведение диагностики вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также распространенности 

буллинга в школе. 
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• Обеспечение мониторинга результатов деятельности по 

профилактики травли в образовательной среде. 

• Создание информационно-методического обеспечения 

системы профилактики травли в образовательной среде. 

• Выстривание системы взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в образовательной среде. 

• Обеспечение контроля за осуществлением профилактики 

травли в образовательной организации. 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

• Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

• Развитие системы школьной медиации: профилактика и 

управление конфликтами в образовательной среде. 

• Создание (развитие) системы профилактической работы 

с обучающимися, находящимися в социально-опасном 

положении. 

• Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

• Проведение регулярного мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

• Организация диагностической работы по раннему 

выявлению подростков «группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 

• Профилактика суицидального поведения в детской и 

подростковой среде. 

• Создание системы комплексного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 

• Разработка и реализация комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, 

развития, коррекции, обучения и воспитания. 

• Создание консультативных центров (обеспечение 

взаимодействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая службу ранней 
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коррекционной помощи) образовательной организации и 

родителям (законным представителям). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников образовательной 

организации. 

• Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

• Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у социального 

педагога в решении профессиональных задач. 

• Организация обучения педагогических и иных 

работников  школы поведению по предотвращению и 

вмешательству в ситуации травли.  

• Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах 

профилактики травли в образовательной среде. 

• Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников 

организации. 

• Формирование у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессионально 

работать в межведомственной и междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует 

административный контроль 

• Выстраивание системы контроля осуществления 

профилактики  травли в образовательной среде. 

• Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике  травли в образовательной среде. 

120 Профилакт

ика 

девиантног

о поведения 

Реализуетс

я 

психолого-

педагогиче

2 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 

Форм

ирова

ние 

психо
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обучающих

ся 

ская 

программа 

и (или) 

комплекс 

мероприят

ий по 

профилакт

ике 

девиантно

го 

поведения 

климат» логич

ески 

благо

прият

ного 

школь

ного 

клима

та 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, 

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Анализируя деятельность Школы за период реализации Программы 

развития за предыдущий период, можно выделить ряд ключевых проблем: 

 
Проблема Причины 

возникновения 

Пути решения 

Недостаточно осознанный 

выбор профиля обучения 

обучающимися 

10-х классов 

- Недостаточное 

владение 

личностными и 

регулятивными 

умениями:самоопреде

ление, целеполагание, 

планирование, 

рефлексия. 

- Несоответствие 

выбора ребенка 

желанию родителей 

(законных 

представителей) или 

отсутствие помощи со 

стороны родителей 

(законных 

представителей) в 

ситуации выбора. 

- Повышение квалификации педагогов. 

- Разработка обучающимися совместно с 

педагогами ИОП. 

- Усиление практической направленности 

обучения за счет включения 

обучающихся в реализацию социально- 

ориентированных учебных проектов и 

исследований. 

- Индивидуальная работа с родителями

 (законными представителями). 

- Проведение психологических семинаров-

тренингов, деловых игр для родителей 

(законных представителей) совместно с 

обучающимися. 

- Выделение дополнительных часов 

учебного плана на формирование 

соответствующих умений, 

обучающихся. 

- Стимулирование педагогов. 

Ограничение возможности 

обеспечения углубленного 

преподавания различных 

предметов, запрошенных 

обучающимися. 

-Недостаточность 

Финансирование 

для формирования 

малочисленных 

учебных групп, 

выделения 

дополнительных часов 

учебного плана. 

- Поиски дополнительных источников 

финансирования. 

- Поиск социальных партнеров для 

обеспечения ИОТ. 

Недостаточный уровень 

развития социокультурного 

пространства Школы, внешних 

связей, дополнительного 

образования. 

- Недостаточно 

налаженная система 

взаимодействия в 

рамках социального 

партнерства. 

- Повышение рейтинга Школы, поиски 

привлекательных для партнеров сторон 

сотрудничества и совершенствование 

системы взаимодействия с имеющимися 

социальными партнерами. 

Таким образом, можно сделать вывод, что работа по данному 

направлению в Школе ведется на достаточно высоком уровне, но требует 

устранения ранее обозначенных проблем, с учетом указанных в таблице 

путей решения. 
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Анализ внутренних факторов развития школы 
Факторы  развития 

образовательной 

организации 

Сильная сторона фактора Слабая сторона фактора 

Кадровое 

обеспечение 

70% педагогов имеют категории, из них 

высшую - 65% и первую -  5% 

квалификационные категории, 

стабильность педагогического состава 

Молодых специалистов только 

10% 

Контингент 

обучающихся 

Контингент обучающихся за последние  

три года вырос с 315 до 326 

обучающихся, следовательно,  

повысился  рейтинг школы в 

микрорайоне 

Увеличение количества детей, 

имеющих проблемы 

медицинского и 

психологического характера. 

Несоответствие между 

высокими требованиями 

программ и 

психическими, физическими 

возможностями 

некоторых обучающихся 

  

Материально- 

Техническая база 

учреждения и 

условия 

образовательного 

процесса 

В школе имеются:  

- компьютерный класс с выходом в 

Интернет; 

- кабинет биологии с наглядными 

пособиями и интерактивным 

оборудованием; 

- кабинет физики  

с минимальным лабораторным 

оборудованием, позволяющим 

выполнять практическую часть 

программ и интерактивным 

оборудованием; 

- кабинет технологии  

с наличием швейных машинок; 

- переносные ноутбуки и проекторы для 

проведения уроков; 

- настенные экраны  

в каждом классе и переносной экран  

для актового зала; 

- спортивный зал оборудован 

необходимым инвентарем; 

- имеется открытые баскетбольная 

площадка, футбольное поле, беговая 

дорожка, игровая площадка 

Недостатки: 

- часть компьютеров 

технически устарели офисное 

программное обеспечение 

также устаревшее; 

-из-за постоянного 

использования выходят из 

строя проекторы, замена 

которых финансово 

затруднительна; 

-не все классы оснащены 

интерактивным 

оборудованием, 

-спортивный зал  маленький, а 

количество  

детей в классах увеличилось 

Финансово-

хозяйственная 

составляющая 

Бюджетное финансирование позволяет 

вести обучение по ООП на всех уровнях 

Недостаточное 

финансирование 

Образовательные 

программы, 

реализуемые в 

организации. 

В школе разработаны и реализуются 

ООП НОО, ООО, СОО в соответствии с 

ФГОС. По мере необходимости в 

программы вносятся изменения и 

дополнения, разрабатываются АООП 

для обучающихся с ОВЗ 

В школе недостаточно 

организована работа по 

преемственности между 

начальным уровнем обучения 

и основным. 

Многие обучающиеся 

испытывают трудности при 

адаптации в основной школе, 

снижается качество обучения 

по предметам. 
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Почти в   каждом классе 

имеются обучающиеся, 

испытывающие трудности в 

обучении, низкую мотивацию, 

социальные проблемы 

Результативность 

работы 

образовательной 

организации 

Результаты ВПР находятся на 

оптимальном уровне. 

В школе имеются призёры  и  

победители  городских  конкурсов по 

предметам, творческих конкурсов, 

спортивных состязаний, возросло 

количество 

участников дистанционных олимпиад

  

По результатам ГИА на уровне 

основного общего образования 

бывают неудовлетворительные 

отметки, требующие 

повторной сдачи испытаний.   

Небольшой процент 

обучающихся выходит на 

муниципальный тур 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Инновационный 

педагогический 

потенциал 

Наработан опыт по обобщению  и 

распространению применения на уроках  

интерактивных  форм обучения, 

современных технологий проведения 

учебных занятий. Коллектив  проводит  

семинары по обмену опытом для 

учителей города Смоленска и 

Смоленской области 

Недостаточное количество 

педагогов,  желающих  

участвовать  в  обмене опытом, 

в конкурсах  

профессионального 

педагогического мастерства.  

Сетевое 

взаимодействие с 

учреждениями 

системы  

образования, 

службами района и 

социальными 

партнерами 

Имеется опыт эффективного 

взаимодействия с организациями 

разных уровней и направлений 

 

Отсутствие  договорных 

отношений  о  сетевом  

взаимодействии  с  

учреждениями 

Открытость 

информационного 

пространства 

школы 

Наличие официального сайта школы и 

электронного журнала, стендов в 

помещении организации 

Отсутствие  

внутренней школьной 

компьютерной 

сети. 

Рейтинговое 

положение 

организации  в 

городской системе 

образования 

Устойчивый рейтинг среди 

выпускников школы в микрорайоне, 

повышение рейтинга в городской 

системе образования 

Отсутствие актового зала, 

спортивного зала, 

достаточного количества 

кабинетов для обучения в одну 

смену снижает рейтинг школы 

 

     3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 36 

образовательная 

организация вышла на 

средний уровень по 

показателю. 

 

Увеличение баллов до 41 

Создание условий для получения 

качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся 

с ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения. 

2 Воспитание 18  Увеличение баллов до 20 Увеличение 
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образовательная 

организация вышла на 

средний уровень по 

показателю. 

направлений воспитательной работы, 

привлечение большего количества 

учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач. 

3 Здоровье 19  

образовательная 

организация вышла на 

средний уровень по 

показателю. 

Увеличение баллов до 21 Обеспечение 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой 

форме. Расширение видов спорта за счет 

поиска новых сотрудников, договоров 

сетевой формы реализации программ. 

4 Творчество 20  

образовательная 

организация вышла на 

средний уровень по 

показателю. 

Увеличение баллов до 26  

Увеличение доли обучающихся, 

являющихся членами школьных 

творческих объединений, от общего 

количества обучающихся в организации. 

Организация сетевой формы реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

5 Профориентация 9  

образовательная 

организация вышла на 

средний уровень по 

показателю. 

Увеличение баллов до 12 

Определение сетевых партнеров 

(организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). Активизировать работу в 

рамках проекта «Билет в будущее». В 

рамках реализации программы по 

воспитанию организация встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями 

дней открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Обеспечение на региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

24  

образовательная 

организация вышла на 

средний уровень по 

показателю. 

 

Увеличение баллов до 29 

Обновление нормативной базы по 

стимулированию педагогов. Разработка 

собственных методик по подготовке к 

участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, 

научно- практических конференциях по 

обмену опытом. Разработка        

индивидуальных        образовательных 
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маршрутов для педагогов с целью 

профессионального роста, аттестации на 

первую и высшую категории, 

методиста, педагога-наставника. 

7 Школьный 

климат 

15  

образовательная 

организация вышла на 

средний уровень по 

показателю. 

Увеличение баллов до 18 

Организовать административную 

деятельность по созданию условий для 

оказания психолого-педагогической 

помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям). 

Обеспечить эффективное психолого-

педагогическое сопровождение 

участников образовательного процесса, 

направленного на сохранение и 

укрепление психологического здоровья 

обучающихся и безопасного образа 

жизни на развитие своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. -

Осуществляется мониторинг 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с ОВЗ. -

Обеспечена психолого-педагогическая 

поддержка участников олимпиадного 

движения. -Обеспечить психолого-

педагогическое сопровождение 

участников образовательного процесса, 

направленного на обеспечение 

осознанного и ответственного выбора 

профессиональной сферы деятельности. 

8 Образовательная 

среда 

17  

образовательная 

организация вышла на 

высокий уровень по 

показателю. 

Увеличение баллов до 18 

Обеспечение доступа к оцифрованным 

учебникам в рамках использования 

ФГИС «Моя школа», введение правил 

по использованию мобильных устройств 

и 

устройств связи. 
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3.2.3 Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание 1.В организации сформирована 

нормативно-правовая база, 

регламентирующая 

образовательный процесс. 

2. Обучающиеся 100% 

обеспечены учебниками в 

соответствии с ФГОС. 

3.Функционирует сетевое 

взаимодействие по реализации 

образовательных программ в 

части внеурочной деятельности. 

4.Разработаны и реализуются 

рабочие программы по 

внеурочной деятельности. 

5. Имеются специалисты, 

оказывающие психолого-

педагогическую и 

коррекционную помощь 

обучающимся - педагог-

психолог, логопед. 

6. Обучающиеся школы 

постоянные участники 

(победители и призеры) 

муниципальных 

интеллектуальных конкурсов 

(предметные олимпиады и 

учебно-исследовательские и 

проектные работы). 

7. Отсутствие выпускников 9 и 

11 классов, не получивших 

1.Обеспеченность реализации 

методических рекомендаций по 

материально-техническому 

обеспечению реализации ФГОС 

(недостаточность предметных 

классов, лабораторного 

оборудования, мобильных 

классов). 

2.Реализация методических 

рекомендаций по применению 

сетевой формы реализации 

образовательных программ (не 

достаточный охват). 

3.Недостаточная реализация 

технологий/средств 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий, 

учитывающих особые 

образовательные потребности 

обучающихся с ОВЗ, инвалидов 

4.Недостаточная 

обеспеченность учебными 

пособиями, дидактическими 

материалами для организации 

получения образования 

обучающимися с ОВЗ. 

5.Недостаточно широкий охват 

обучающихся (в том числе с 

ОВЗ) в школьном этапе 

1.Реализация 

технологий/средств 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий. 

2.Организация взаимодействия 

педагогических работников 

через обмен опытом, проведение 

педагогических советов, 

проведение «открытых уроков». 

3.Изменения содержания 

рабочих программ предметной 

области «Технология»; введение 

новых программ 

дополнительного образования. 

4.Совершенствования условий 

для реализации программ 

внеурочной деятельности. 

5. Возможность развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении (курсы). 

6.Многообразие возможных 

форм подготовки 

(переподготовки) 

педагогических кадров по 

различным направлениям с 

учетом профессиональных 

1.Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА. 

2.Увеличение доли 

семей с низким 

образовательным уровнем, 

малообеспеченных семей, 

неполных семей. 

3. дефицит 

квалифицированных кадров 

для работы с обучающимися 

с ОВЗ (инвалидностью) . 

4. Загруженность 

педагогических работников 

в связи с дефицитом 

квалифицированных кадров, 

рост напряженности труда, 

увеличение дополнительной 

нагрузки, несогласованность 

образов желаемого будущего 

у педагогов на разных 

уровнях образования. 

5.Отсутствие у молодых 

педагогов необходимого 

опыта педагогов в 

инновационной, проектной 

деятельности. 

6.Наличие в коллективе 

педагогов с традиционным 
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аттестаты об основном и 

среднем общем образовании. 

8. 100% педагогов прошли 

КПК по обновленному ФГОС в 

образовательный процесс, 

выстраивают свой урок в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

Всероссийской олимпиады 

школьников и низкий процент 

призеров в муниципальном 

этапе олимпиады. 

дефицитов. 

7.Мотивация педагогических 

работников на развитие 

образовательного процесса, 

образовательной среды, 

траектории развития каждого 

обучающегося. 

подходом к 

образовательному процессу. 

7.Профессиональное 

выгорание увеличение доли 

работающих педагогов 

пенсионного возраста. 

Воспитание 1.Наличие представительств 
детских и молодежных 
общественных объединений. 
2.Организация летних 

тематических смен в школьном 
лагере. 

3.Существует система классных 

часов, годовой цикл 

мероприятий. 

4.Работают службы 

сопровождения; служба 

медиации. 

5.Осуществляется внеурочная 

деятельность. 

6.Реализуются программы по 

каждому из направлений 

(краеведения). 

7.Участие обучающихся в 

волонтерском движении (при 

реализации основного общего и 

среднего общего образования) 

8.Существуют в школе 

традиции. 

1.Недостаточно развит 

институт партнерств. 

2.Требуются материальные 

вложения при организации 
школьных мероприятий. 

3.Недостаточная

 мотивация педагогов,

 классных руководителей 

в работе с классом 

1.Рост социальной активности 

обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и 

общественных организациях  

2 . Возможность организации 

встреч обучающихся с 

носителями духовно-

нравственного жизненного 

опыта с целью передачи его 

учащимся (ветераны ВОВ, СВО, 

участники боевых действий, 

работники культурнодосуговых 

учреждений и т.д.) 

 

1.Бурный рост различных 

внешкольных проектов и 

конкурсов, которые не дают 

возможность реализовывать 

школьные планы. 

2.Негативное воздействие 

социума. 

3.Негативное влияние 

некоторых сайтов в 

соцсетях. 

4.Сложность понятий 

«духовность», 

«нравственность» в рамках 

материализации 

прививаемых навыков. 

Здоровье 1.Организация на высоком 

уровне просветительской 

деятельности по формированию 

ЗОЖ, профилактике вредных 

1.Низкий процент учащихся, 

посещающих спортивные 

секции в школе; 

2.Недостаточный уровень 

1.Реализация программы 

здоровьесбережения; 

2.Включение в План 

родительского просвещения 

1.Негативное влияние 

социума на табакокурение и 

употребление ПАВ. 
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привычек. 

2.Созданы безопасных, 

комфортных условий для всех 

участников образовательного 

процесса. 

3.Психолого-педагогическое 

сопровождение 

образовательного процесса; 

организовано взаимодействие со 

спортивно-оздоровительными 

учреждениями района 

4.Участие обучающихся школы 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

различного уровня; 

5.Реализация единых подходов к 

организации и контролю 

горячего питания 

вовлеченности обучающихся к 

сдаче нормативов ВФСК “ГТО” 

3 Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу. 

мероприятий, стимулирующих 

повышение внимания родителей 

школьников к вопросам 

здоровья, питания, здорового 

образа жизни, рациональной 

двигательной активности; 

3.Вовлечение в мероприятия по 

формированию основ ЗОЖ 

большого числа учащихся и 

родителей 

4.Проведение мониторинг 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

5.Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятиях; 

6.Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников; 

7.Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях; 

8.Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях; 

9.Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных. 

2.Нездоровый и мало 

контролируемый образ 

жизни семей. 
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Творчество 1.Реализация дополнительных 
общеобразовательных 
программ по 6 направлениям; 
2.Наличие победителей и 
призеров различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций; 
3.Функционирование школьного 
театра, музея, медиацентра.  

Тесное сотрудничество с ДК 

«Сортировка», Городской 

библиотекой №2, находящимися 

в шаговой доступности 

1.Не соответствие количества и 

качества дополнительных 

образовательных услуг 

запросам родителей и 

обучающихся  

2.Отсутствие педагогических 

кадров для руководства 

школьным театром, школьным 

хором и другими творческими 

объединениями 

 

 1.Проведение родительского 

просвещения – сетевое 

взаимодействие с музеями, 

организациями дополнительного 

образования. 

2.Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций для работы 

кружков технической 

направленности) 

1.Снижения качественного 

уровня проводимых 

мероприятий из-за 

отсутствия 

квалифицированных кадров. 

Профориентация 1.Организация работы в рамках 

проекта «Билет в будущее» в 

соответствии с квотой; 

2.Организация 

профориентационной работы 

3.Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного цикла 

4. Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

1.Формальный подход 

некоторых классных 

руководителей к проведению 

рабочих и тематических часов 

общения 

2.Не обеспечивается посещение 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках из-за 

транспортных проблем. 

3.Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 

проведения профессиональных 

проб. 

1.Реализация программы 

профориентационной работы; 

2.Соглашение с партнерами-

предприятиями, организациями, 

предоставляющими площадку 

для организации 

профориентации 

3.Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного знакомства: 

система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 

образования; 

3.Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

Невозможность посещения 

различных 

профориентационных 

мероприятий вне школы из-

за удалённости школы от 

предприятий города. 
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виртуальном формате  

4, Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки региона 

на профессиональные 

пробы. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

1. Участие педагогов в 

качестве эксперта ОГЭ по 

математике, русскому языку, 

обществознанию, эксперта 

муниципального этапа 

Всероссийской олимпиады 

школьников по физической 

культуре, ОБЖ, литературе. 

2. Прохождение КПК по 

различной проблематике. 

3. Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования педагогов. 

4. Внедрена и развивается 

система наставничества. 

5. Сформирована и развивается 

методическая служба 

образовательной организации. 

6. Реализация методических 

рекомендаций по внедрению 

единого штатного расписания. 

7.Осуществляется 

стимулирование педагогических 

работников. 

1. Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников. 

2. Низкий процент педагогов, 

участвующих в 

профессиональных конкурсах 

различного уровня и 

недостаточное 

методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

3. Менее 30% педагогов 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций. 

4. Менее 3% учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные. 

образовательные маршруты. 

Старение кадров и наличие 

вакансий педагогов.  

6. Профессиональное выгорание 

и непонимание некоторыми 

педагогами необходимости 

профессионального роста. 

7.Недостаточный уровень 

1. Профессиональные 

сообщества педагогов. 

2. Создание современных 

рабочих мест педагогов: 

современное оборудование 

мастерских, кабинетов 

специалистов сопровождения, 

способствует повышению 

мотивации к системной работе с 

профессиональными 

дефицитами,профессиональному 

саморазвитию. 

3. Наличие профессиональных 

конкурсов, площадок для 

трансляции успешного 

педагогического опыта и 

педагогических практик. 

4. Методическое 

сопровождение (в рамках 

участия в проекте 

«Школа МинПросвещения»). 

Возможность развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении (КПК). 

5. Многообразие 

1. Дефицит педагогических 

кадров по отдельным 

предметам. 

2. Дефицит 

квалифицированных кадров 

для работы с обучающимися 

с ОВЗ (инвалидностью). 

3. Несогласованность 

образов желаемого будущего 

у педагогов на разных 

уровнях образования. 

4. Недостаточное 

вовлечение педагогов в 

инновационную, проектную 

деятельность. 

5. Наличие в коллективе 

педагогов с традиционным 

подходом к 

образовательному процессу. 

6. Увеличение показателей 

профессионального 

выгорания работающих 

педагогов.  

7.Низкая доля молодых 

специалистов. 
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психологических знаний 

педагогов-предметников. 

возможных форм подготовки 

(переподготовки) педагогических 

кадров по различным 

направлениям с учетом 

профессиональных дефицитов. 

6.Организация взаимодействия 

педагогических работников 

через обмен опытом, проведение 

педагогических советов, 

проведение «открытых уроков. 

7.Внедрена и развивается 

супервизия как одна из форм 

поддержки и работы с 

профессиональными дефицитами 

педагогических 

работников. 

Школьный 

климат 

1. Деятельность ППС – 

психолого-педагогической 

службы школы. 

2. Наличие в штате ОУ 

специалистов сопровождения 

(психолога, логопеда, 

дефектолога; наличие ЛНА по 

организации психолого- 

педагогического 
сопровождения участников 
образовательных отношений. 

Реализация модели психолого-

педагогического сопровождения. 

4. Реализация комплексной 

программы профилактики. 

5.Повышение квалификации 

специалистов сопровождения 

1. Постоянный рост 

потребности в специалистах 

сопровождения. 

2. Дефицит 

квалифицированных кадров для 

работы с обучающимися с ОВЗ 

(инвалидностью). 

3. Постоянный рост 

потребности в специальном 

оборудовании рабочих мест. 

4. Недостаточная 

информированность отдельных 

законных о необходимости 

реализации АООП разных 

уровней образования и 

коррекционно-развивающих 

направлений. 

1. Наличие коворкинга. 

2. Возможность оборудования 

кабинетов для психолого- 

педагогического сопровождения 

обучающихся. 

3. Возможность 

взаимодействия с партнерами, 

направленное на привлечение 

средств для 

развития безопасной доступной 

образовательной среды, 

повышения квалификации, в том 

числе специалистов 

сопровождения. 

4. Наличие профессиональных 

конкурсов, площадок для 

трансляции успешного 

1. Дефицит 

квалифицированных кадров 

для работы с обучающимися 

с ОВЗ (инвалидностью). 

2. Увеличение доли 

обучающихся со 

специальными 

образовательными 

потребностями. 
3. Увеличение числа детей, 
имеющих риски учебной не 

успешности. 

4. Отсутствие 

удовлетворенности в 

личностно-доверительном 

общении и взаимодействия 

всех участников 
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через систему наставничества 

образовательной организации. 

6.Сформированы коллегиальные 

органы 

управления, предусмотренные 

уставом ОУ. 

7.Ежегодное проведение СПТ 

обучающихся, направленного на 

профилактику незаконного 

потребления обучающимися 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 

5. Наличие специально 

оборудованных кабинетов для 

работы с обучающимися 

различных нозологических 

групп. 

 

педагогического опыта и 

педагогических практик 

реализацию локальных 

нормативных актов по 

организации психолого- 

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

5.Обеспечение реализации 

антибуллинговой программы. 

образовательной среды, 

риски безопасности 

образовательной среды. 

5. Стремительное 

устаревание оборудования. 

6. Отсутствие или 

недостаточно необходимого 

опыта педагогов в 

инновационной 

деятельности. 

7. Отсутствие у 

некоторых педагогов 

желания осваивать IT 

технологии 

Образовательная 

среда 

1. Подключение ОУ к 

высокоскоростному интернету с 

фильтрацией контента. 

2. Реализуется модель 

«Школа полного дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей. 

3. Создан и действует Центр 

детских инициатив.  

4. Используется ИКОП «Сферум» 

отдельными педагогами. 

1. Оборудование ОУ не в 

полной мере соответствует 

Методическим рекомендациям 

по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС: 

-оборудование помещений: 

мастерских, учебных кабинетов 

предметной области 

«Технология» 

-оборудование кабинетов 

дополнительного образования 

-оборудование специальных 

рабочих мест обучающихся, 

имеется устаревшее 

оборудование, 

1. предоставление безопасного 

доступа к информационно- 

коммуникационной сети 

Интернет; 

2. Возможность использования 

ресурсов ФГИС «Моя школа», 

ЦОС, ИКОП Сферум; 

3. Оборудование современных 

мастерских, кабинетов для 

реализации программ 

дополнительного образования, 

адаптированных для 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью, кабинетов 

специалистов сопровождения за 

счет средств проекта развития 

ЦОС. 

1. Недостаточное 

финансирование обновления 

материально- технической 

базы. 

2. Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 

3. Дефицит 

квалифицированных кадров 

для работы с обучающимися 

с ОВЗ (инвалидностью); 

4. Несоответствие темпа 

роста потребностей в связи с 

необходимостью создания 

специальных условий для 

разных категорий 

обучающихся с ОВЗ с 

финансовыми, материально- 

техническими, 
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-отсутствуют оборудование 

индивидуального пользования. 

2. Не в полной мере 

используются возможности 

ФГИС «Моя школа». 

организационными 

возможностями ОУ. 

 



134 
 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и 

разработать механизмы их улучшения. 

 Обеспечить административный контроль за более эффективным оказанием 

психолого-педагогической и технической помощи учащимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Модернизировать методическую деятельность в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических работников в 

вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным программам. 

 Обеспечить информационную открытость, доступность информации об 

организации образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья учащихся). 

 Обеспечить стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации и готовность 

выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономике. 

 Корректировать специальные дидактические материалы для учащихся с 

ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико- педагогической 

комиссии. 

 Построить систему персонифицированного профессионального развития 

педагогов и обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Способствовать участию педагогических работников в семинарах, 

вебинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях по повышению 

их профессионального уровня. 

 Организовать методическое сопровождение педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 
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 Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении, для 

обеспечения профильного и углубленного изучения предметов. 

 Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

 Расширить перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся школы. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Знание 

Цель Создание гибкой модели профильного обучения и усиление фундаментальной 

подготовки обучающихся на основе обучения по индивидуальным учебным 

планам (ИУП), предоставляющей возможность самоактуализации, 

формированию концепции собственной жизни, развитию своего научного, 

творческого и человеческого потенциала. 

Ожидаемые 

результаты 

- Удовлетворенность обучающихся и их родителей (законных 

представителей) дифференциацией содержания обучения в соответствии с 

интересами обучающихся через предпрофильную подготовку;   

- осознанный выбор профиля обучения или ИУП будущими 

десятиклассниками; 

- повышение результатов ЕГЭ вследствие изучения обучающимися 

профильных предметов или обучения по ИУП;  

- осознанный выбор профессии старшеклассниками; 

- повышение процента поступления обучающимися в выбранные учебные 

заведения. 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Здоровье 

Цель Создание здоровьесберегающей среды, направленной на формирование 

творческой, стремящейся к сохранению физического, психического и 

нравственного здоровья личности 

Ожидаемые 

результаты 

- Увеличение количества школьников, ведущих здоровый и   безопасный 

образ жизни, включая здоровое питание и отказ от вредных привычек; 

-повышение уровня знаний по вопросам здоровьесбережения; 

-повышение приоритета здорового образа жизни; 

-повышение профессиональной компетенции и 

заинтересованности педагогов в сохранении и 

укреплении как здоровья школьников, так и своего здоровья; 

-повышение мотивации к учебной деятельности и успешности в 

образовательной деятельности; 

 -снижение заболеваемости обучающихся школы; 

-повышение уровня физической подготовки школьников; 

-увеличение количества обучающихся, имеющих знаки ВФСК ГТО. 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Профориентация 
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Цель Создание системы действенной профориентации обучающихся, 

способствующей формированию у школьников профессионального 

самоопределения в соответствии с желаниями, способностями, 

индивидуальными особенностями каждой личности и с учетом 

социокультурной и экономической ситуации в регионе. 

Ожидаемые 

результаты 

- Повышение мотивации обучающихся к труду, к осознанному выбору 

профессии; 

- получение адресной психолого-педагогической помощи обучающимся в 

осознанном выборе будущей профессии; 

- расширение знаний о профессиях, востребованных на рынке труда; 

- ориентация обучающихся на реализацию собственных замыслов в реальных 

социальных условиях города, региона, страны; 

- объединение обучающихся и родителей (законных представителей) в 

осознанном выборе профессии; 

- подготовка обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Учитель. Школьные команды 

Цель Создание гибкой системы повышения квалификации педагогических и 

управленческих кадров, стимулирование их деятельности к повышению 

качества образования и непрерывному профессиональному развитию 

Ожидаемые 

результаты 

- Функционирование в школе творческой среды открытой самообучающейся 

организации, направленной на раскрытие личностного и профессионального 

потенциала каждого педагога, развитие его общекультурной и 

профессиональной компетентности в соответствии с профессиональным 

стандартом, креативности, рефлексивности, мировоззренческого и 

профессионального самоопределения, становления профессиональной 

позиции педагога; 

- осознание каждым педагогом роли учителя в совершенствовании системы 

деятельности организации, ответственности за конечные результаты 

педагогического труда; 

- рост социально-профессионального статуса педагогов и поддержка 

авторитета педагогического звания для активизации инновационных 

процессов в образовательной организации; 

- повышение качества образовательной деятельности через повышение 

качества преподавания, путем перехода к компетентностной модели 

построения уроков и овладения новыми технологиями в обучении, широким 

применением ИКТ в образовательной деятельности; 

- рост престижа и общественной поддержки школы, повышение рейтинговой 

оценки деятельности образовательной организации в муниципальной и 

региональной системах образования; 

- развитие системы проектирования личностных достижений педагогов 

(портфолио); 

- снижение профессионального выгорания педагогов, укрепление их 

здоровья. 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через 

обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, 

делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-

образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие 

проектной деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и 

талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения повышения 

квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях. 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименов

ание блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристи

ки 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Норматив

ное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Приказы, положения, 
правила, должностные 
инструкции: 

- положение о 

правилах внутреннего 
распорядка учащихся, 

- положение о языке 

обучения и языке 
изучения, 

-положение об 

инновационной и 

опытно-

экспериментальной 

деятельности; 

- положение об 

интегрированном 

обучении детей с ОВЗ, 

- Кодекс этики и 

служебного поведения 

работников МБОУ «СШ 

№ 23». 

Имеются 

необходимые 

ЛНА: приказы, 

положения, 

правила, 

должностные 

инструкции. 

Необходима 

корректировка 

в соответствии 

с изменениями 

в области 
образования . 
Методическое 

обеспечение 
Календарно-
тематические 
планы, рабочие 
программы, 
используемые 
в 

образовательно

Работа 
управленческо- 
методической 
службы 

Программа 

мероприятий по 

развитию 

инклюзивного 

образования 

программа 

мероприятий по 

развитию 

инклюзивного 

образования; 

программа работы 

с 

родителями; 

концепция 

организации 

внутришкольного 

пространства; 

программа 

Закупка и 
установка 
оборудование в 

рамках 

эффективного 

расходования 

ежегодной 

субсидии из 

регионального 

бюджета на 

выполнение 

утвержденного 

муниципальног

о задания 
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- положение о 

зачислении или 

отчислении в порядке 

перевода учащихся 

«СШ № 23»; 

- положение о формах, 

периодичности и 

порядке текущего 

контроля успеваемости 

и промежуточной 

аттестации учащихся; 

- Правила приема 

обучающихся в 

«СШ № 23»; 

- положение об 

официальном сайте 

«СШ № 23»; 

- положение о 

внутришкольном 

контроле, 

- положение о ВСОКО, 

- положение об 

электронной 

информационно-

образовательной среде, -

положение о комиссии 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений. 

м процессе, 

программы 

курсов, 

программы 

внеурочной 

деятельности, 

программы 

дополнительно

го 

образования; 

методические 

материалы, 

позволяющие 

обеспечить 

качественное 

предметное 

обучение на 

всех уровнях 

образования. 

здоровьесбережен

ия; обновленная 

ЛНА по 

организации 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений; 

антибуллинговая 

программа. 

2. Материа

льно-

техническо

е 

обеспечени

е 

Материально-

техническая база, ЦОС, 

учебные кабинеты, ЭОР, 

ПО 

Учреждение не 

располагает 

достаточной 

материально- 

технической 

базой и 

возможностью 

качественного 

материального 

обеспечения 

учебно-

воспитательног

о процесса, 

необходимо 

приобретение 

мебели и 

оборудования 

и др., 

отвечающих 

этапам 

Программы 

развития. 

Обновление МТБ. 

Закупка: 

интерактивные 

доски; 

мультимедийные 

проекторы; 

инвентарь для 

школьного 

спортивного 

клуба; оснащение 

кабинета физики, 

технологии, 

специалистов по 

сопровождению 

детей с ОВЗ, 

дополнительного 

образования 

Бюджетные 

средства 

3. 

Кадровые 

Укомплектованность 

школы педагогическими 

Укомплектова

нность 100%. 

Привлечение 

молодых 

Решение 

кадрового 
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ресурсы работниками и учебно-

вспомогательным 

персоналом 

определяется 

отношением 

необходимой 

численности к 

фактической 

численности 

педагогических 

работников и учебно-

вспомогательного 

персонала с учетом 

необходимости 

удовлетворения 

образовательных 

потребностей. 

Молодых 

специалистов 

только 10%. 

Вакансия 

педагога 

дополнительно

го 

образования. 

специалистов. вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в 

рамках 

сетевого 

взаимодействия

. 

Повышение 

квалификации 

педагогов 

школы по 

получению 

дополнительно

го образования. 

Организация 

самообразован

ия 

педагогов. 

4. 

Финансовы

е ресурсы 

Модель развития 

школьной системы 

образования опирается 

на следующие 

Целевые 

субсидии из 

муниципально

го бюджета 

Бюджетное 

финансирование 

Планирование 

бюджета 

школы по 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

№ 

п/п 
Индикаторы 

Единица 

измерения 

Базовые 

значения 

2024 год 

2025 2026 2027 2028 

Подпрограмма «Создание модели профильной школы в условиях введения ФГОС 

СОО» 

1 Доля обучающихся, принявших участие в 

олимпиадах, конкурсах, слетах, 

спортивных соревнованиях, фестивалях 

различного уровня 

% 68 70 72 74 76 

2 Результативность участия в олимпиадах, 

конкурсах, слетах, спортивных 

соревнованиях, фестивалях различного 

уровня 

% 7 9 11 13 15 

3 Доля родителей (законных 

представителей), удовлетворенных 

качеством предоставляемых 

образовательных услуг  

% 

 

 

 

75 77 78 79 80 

4 Выбор индивидуального 

образовательного маршрута 
(траектории), готовность к продолжению 
образования, положительная динамика 
готовности к профессиональному 
самоопределению обучающихся 
старших  классов 

% 75 77 78 79 80 

5 Высокая мотивация к продолжению 

обучения по индивидуальным учебным 

планам у выпускников основной школы  

% 40 45 50 55 60 
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6 Ориентация в изменяющихся условиях, 

рост уровня образовательной 

мобильности   старшеклассников, 

соответствие выбранному профилю 

(ежегодный рост результатов 

поступления выпускников в выбранные 

ВУЗы и успешное обучение в них) 

% 65 70 75 80 90 

Программа «Школа – территория здоровья» 

1.  Участие обучающихся в федеральных, 

региональных, муниципальных, школьных 
спортивных мероприятиях  

% 74 76 78 80 82 

2.  Увеличение количества 

обучающихся, охваченных различными 

формами физкультурно-оздоровительной 
работы 

% 85 88 91 94 100 

3.  Доля обучающихся, занимающихся в 

спортивных кружках и секциях, по 
отношению к общему их количеству 

% 58 

 

62 66 70 74 

4.  Количество пропусков учебных занятий 

обучающимися по болезни 

% 8 7 6 5 4 

5.  
Увеличение количества обучающихся, 

получивших знак ВФСК ГТО 

% 4 6 8 10 12 

6.  Доля педагогов, повысивших 

квалификацию в области обеспечения 

здоровья и безопасности обучающихся, по 
отношению к общему их количеству 

% 78 83 88 94 100 

Подпрограмма «Мир профессий»   

7.  Участие обучающихся в федеральных, 

региональных, муниципальных, школьных 

мероприятиях профориентационной 

направленности 

% 78 80 81 84 86 

8.  Потребность в обоснованном выборе 

профессии 

% 83 84 86 88 90 

9.  Доля участников открытых онлайн-уроков 

«Траектория» и др. 

% 80 82 85 87 90 

10.  Доля обучающихся, охваченных 

диагностиков профессиональных 

предпочтений  

% 83 85 87 90 100 

11.  Доля обучающихся 11 классов, выбравших 

для сдачи на государственной итоговой 

аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования 

учебные предметы, изучавшиеся на 

углубленном уровне, от общего количества 

обучающихся 11 класса, изучавших 

учебные предметы на углубленном уровне 

% 83 85 87 90 100 

12.  Доля обучающихся, выбравших 

востребованные в регионе, городе 

специальности 

% 83 85 87 90 100 
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Подпрограмма «Открытая самообучающаяся организация - школа развития 

профессиональных компетентностей педагога» 

13.  Доля работников, для которых 

разработаны ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства 

% 35 45 55 65 75 

14.  Доля учителей, в системе применяющих 

современные образовательные технологии 

(СОТ) 

% 90 93 95 98 100 

15.  Доля педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства различного 

уровня 

% 9 11 13 15 18 

16.  Доля педагогов, ставших призерами и 

победителями конкурсов 

профессионального мастерства различного 

уровня от общей численности, принявших 

участие 

% 5 6 6 7 8 

17.  Доля учителей, участвующих в различных 

формах распространения передового 

педагогического опыта на разных уровня 

% 40 45 50 55 60 

18.  Доля учителей, имеющих 

квалификационные категории 

% 90 93 95 98 100 

19.  Доля педагогов, награжденных 

государственными, отраслевыми, 

региональными, муниципальными, 

районными наградами 

% 90 93 95 98 100 

20.  Доля учителей, имеющих свои сайты и 

интернет-страницы 

% 70 80 85 95 100 

21.  Доля педагогов, подготовивших 

победителей и призеров ВсОШ на 

муниципальном и региональном этапах 

% 20 22 24 25 26 

22.  Доля педагогов, подготовивших 

победителей и призеров различных 

конкурсов, олимпиад, смотров 

% 29 32 35 38 42 

 

 

 


